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TARLADAKI GAYRETI
REFAH ILE
TAGLANDIRMAK

Ulkemizdeki kooperatiflere ve birliklere bakildiginda Panko-
birlik, kurulus amaci olan Uyelerine ucuz girdi temininden
Uyelerinin ticari faaliyet alanini genigletmeye kadar her alan-
da en etkin birliktir ve basarilariyla da kooperatifcilik alaninda
herkesten bir adim 6ne gikmigtir. Bu kurum artik bilan¢o ra-
kamlarina bakip ne yapacagiz diye tasalanmak yerine daha
¢ok ne yapabiliriz diye konusan, dtstnen bir kurumdur. Bu
pozisyon, bence her seyden daha degerlidir. CUnkU eger
ortada izahi gerektirecek bir bilango varsa kafalar bahaneye
calisir. Ancak basarilarla guglenip, gézintzt ufka dikmigse-
niz mazeret aramaz marifet sergilemeye baslarsiniz.

Allah’a stkdr 10-15 sene Once iki yakasini bir araya ge-
tirmeye calisan, kooperatif magazalarinin ihtiyacglarini te-

min etmek icin hesaba kitaba bogulan Pankobirlik bugtn,
dunyadaki her yeniligi Ureticisinin ayagina getirecek kudrete
kavusmus, dinya ile yarismanin hesabini yapar hale gelmis-
tir. Geldigimiz bu nokta pancar tarlasindaki Ureticimizden,
kooperatiflerimize, magazalardaki, isletmelerimizdeki mesai
arkadaslarmizdan, Pankobirlik galisanlarina kadar herkesin
ortak gayretinin neticesidir.

Bizim asli isimiz pancar ancak Pankobirlik, 64 ildeki, 7.500
kdyde yasayan yaklasik 1.5 milyon cift¢i ortagimizin tek
mesgalesi, tek Uretim kalemi pancardan ibaret degil. Ve biz
uzunca bir slredir sunu diyoruz: Ciftgi her ne Uretiyorsa ya
da Uretebilecekse o Urln de bizim ilgi alanimizdadir, tarm
sektorinin her meselesi bizim meselemizdir. Tarm sekto-
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rinun gelecegdi bizim gelecegimizdir. Eger tarim sektorini
hedefe tasiyan gemi su alirsa pancar Ureticisinin de ayagi
islanir, bugday Uretenin de, misir Uretenin de, aygicegi Ure-
tenin de, besicinin de, st Ureticisinin de. Aygicedinin boynu
egrilirse pancarin yesili de solar. Rahmetin sadece pancar
tarlasina yagmasi ciftciyi refaha tasimaz.

Pankobirlik’in geleceginde seker pancari nasil vazgegilmez
drtnse, bolgesine ve iklimine gore diger Urdnler de vazge-
cilmezdir. Pankobirlik olarak, bir Uretici birligi olarak biz na-
sil seker pancari tarimini korumak igcin 6nlem aliyor, seker
pancarina yonelen tehditlerde sesimizi yUkseltiyorsak, diger
dranler icin de ayni hassasiyeti tasimak mecburiyetindeyiz.

Pankobirlik ailesinin hassasiyeti, Pankobirlik ailesinin gay-
reti tek basina yeterli mi? Yetmez. Pankobirlik’in sesi baska
mecralarda da yanki bulacak, baska mekanlarda da yuk-
selecek ki rahmet bugday tarlasina da, misir tarlasina da,
aycicegdi tarlasina da, patates tarlasina da, pancar tarlasina
da dusecek. Ne demek istedigimi net ifade edeyim.

2007 yilinin 13 Mart’i Mecliste siradan bir gtin. O giin mec-
lisin yaklasik U¢ saatlik bir oturumunda 11 milletvekili kir-
stiye cikip konusmus. Isimleri vermeyecegim. Mesleklerini
paylasacagim. 4 isadami sanayici, 1 Eczaci, 1 Kuyumcu,
1 Akademisyen (Ziraat Fakdiltesi), 2 Veteriner, 1 Milki idare
Amiri yani Kaymakam, 1 Avukat, Ege Bolgesinde tarim Ko-
operatifi yoneticiligi de yapmis bir avukat.

Bunlar sahsi veya partileri adina kirstye ¢ikip konusanlarin
meslekleri. Mizakereler esnasinda ilgili bakana soru cevap
kisminda soru soranlarin yani gértstlen konuyu agmak ve
gerekirse 6nerge ile mudahil olmak igin soru soran 7 millet-
vekili olmus. Onlardan 2’si avukat, 2’si veteriner, 1’i bankaci,
1’i makine muhendisi, biri ilahiyat¢i-avukat.

Konu muzakere edilirken sahsi veya guruplar adina kirstye
¢ikip konusan hatiplere kimisi 5-10 kez olmak Uzere otur-
dugu yerden 18 milletvekili mtdahale etmig. Yani laf atmis.
iclerinde eski hakim var, dis hekimi var, avukatlar zaten ol-
mazsa olmazimiz. Muteahhit var, kimya muthendisi, jeoloji
muhendisi var. Filolog, yani dil bilimci de var.

Meclisin o oturumunda gorusilen konu ne olabilir? Yani
meclis hangi alanda bir yasal dizenlemeyi mtzakere ediyor
olabilir? Pek bir sey anlasiimiyor degil mi?

Meclis tutanaklarina mtzakerenin bir bolumua sdyle gegmis.
Meslegi eczacilik olan ve mevcut durumda partisi kapanmis

bir milletvekilimiz gurubu adina konusuyor. Yani partisinin
gorusulen kanunla ilgili géruslerini anlatiyor.

Noktasina virguline dokunmadan tutanakta konusma soy-
le aktariliyor:

“Gegctigimiz glnlerden birisinde, arabayla eve giderken,
yolda, kamyonetle portakal satan birisine rastladim ve biraz
portakal almaya karar verdim ve saticidan portakal aldim.
Ertesi gun, almis oldugum portakalin iginde bulundugu
naylon torbadan yemek igin portakal ¢cikardim. Her bir por-
takal, maalesef, U¢ aylik bebek kafasi kadardi. Bozuldum o
bUyUklige, ama aldirng da etmedim. Hormonlu ise blUyUk-
tdr, hormonsuz ise kiguktur, bakip da alsaydin dedim kendi
kendime, ama U¢ aylik bir bebek kafasindan buyuk olsa
da bir portakal yemege karar verip de soydugumda, neye
ugradigima sasirdim. Icinin garip bir rengi vardi, degisik bir
suyu vardi, kokusu da bir garip idi bu portakalin.”
PankobirliK’in geleceginde
seker pancari nasil
vazgecilmez tiriinse,

bolgesine ve iklimine

gore diger urtinler de
vazgecilmezdir. Pankobirlik
olarak, bir tretici birligi
olarak biz nasil seker pancari
tarimini korumak i¢in 6nlem
alryor, seker pancarina
yonelen tehditlerde sesimizi
yiikseltiyorsak, diger iirtinler
icin de ayn1 hassasiyeti

tasimak mecburiyetindeyiz.




Pankobirlik ailesi olarak
bizim bir misyonumuz var,
Tiirk tarimina lokomotiflik

yapiyoruz. Bizim tarladaki
tiretimde, tarlada iiretileni
sanayi ile taclandirmada bir
problemimiz yok. Bizi daha
ileriye tasiyacak, lokomotifin
gliciinil arttiracak, katar1
hizlandiracak olan karar
mekanizmalarina da dahil

olmaktr.

Eczaci Vekilimiz devam ediyor; “Bakin, giftciler, Sayin Mil-
letvekilim bunu ¢ok iyi anliyor, kdyluler ¢ok iyi anlyor. Belli
iklimler ve toprak 6zellikleri, normal tarim sartlarinda, belli
boy, tat ve dzelliklerde meyve verir. Ben ziraatgi degilim,
ama bir koyliyim, koyll cocuguyum, hepimiz biliriz bunu.
Ayni meyveler degisik Ulkelerde, degisik tat ve dzellikler ta-
sirlar; Turk domatesi, Yunan domatesi, italyan domatesi
veya Ispanyol portakali; Tirk portakalini; gdziinizle seger,
ayrica tatlarindaki ntianslari, farkliliklar anlarsiniz.

Yukarida saydigim tim Ulkeler kendi kimliklerini tasiyan
meyveleri muhafaza ederken, Turk meyvesi kimlik degisimi
yaslyor ve Turk meyvesindeki bu kimlik degisiminin, tari-
min ydnetimi ve destegdi streciyle alakall oldugunu hepimiz
biliyoruz.

Eskinin dogal ve kicuk hacimli meyve Ureticiliginden, gu-
ndmuzin buyUk hacimli ve ticaret beklentisinin daha yuk-
sek oldugu meyve Ureticiligine gegiste Uretim destegdi ve
kontrolU olmadigi igin bunlar meydana geldi.”

Simdi mecliste neyin gérisuldugu anlasildi mi? Tanm sek-
tértnu ilgilendiren bir sey ama ne gorusuldigl ne konu-
sanlarin, ne laf atanlarin, ne soru soranlarin mesleklerinden
ne de hatibin sdylediklerinden pek belli degil.

O gln Mecliste siradan bir giindt evet. Ancak o gin Tar-
kiye’deki 34.000'den fazla kdyu ve o kdylerde yasayan o
gunkd rakamla 20 milyonun Gzerindeki insanimizi ilgilendi-
ren ve hizmet alani o kdyler ve o kdylerde yasayanlar olan
Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun Kuru-
lus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Tasarisi gorisuluyordu.

Bu Kanun tasarisinin gértsmeleri 13 Mart’ta baslamig, 4
birlesim gorustimus. Araya baska acil konular girmis, ta-
sarl Meclisten gecmis, Cumhurbaskani bazi eksikliklerinin
gideriimesi icin Meclise géndermis ve nihayet ilk gérusul-
meye baslanmasindan yaklasik 2 ay sonra da kanunlas-
mis.

Sunu ifade etmek istiyorum; o gorismelerde portakalin
hacmi yerine meselenin icerigini konusacaklar, konusabile-
cekler o salonda bir fazla olsaydi belki tasar eksiksiz mec-
listen gecer belki de o kurum dogrudan kdye ve koyllye
daha etkin ulasacak yeniliklerle bezenirdi.

Koyiin ve tarlanin glindemini oraya nasil tasiyacagiz? Iste
can alici soru budur?

Hoca bir gln evinin damini aktarirken damdan dusmus.
Hocanin her tarafi agn sizi icinde. Ahali toplanmis basina,
hem soruyor hem akil veriyor. Sunu yap bir seyin kalmaz
diyen mi ararsin, beline ip baglasaydin diyen mi? Hoca
dayanamamig, “bana damdan dusen birini getirin” demis.
Ahali sormus ne yapacaksin diye?

Hoca cevap vermis, “beni en iyi o anlar.”

Bunu niye anlattim? Ulkemiz niifusunun yaklasik dértte biri
koylerde yasliyor. Yani Glkemizdeki 4 kisiden biri giftci. Her
dort kisiden birinin ge¢im kaynagdi tarim ve hayvancilik. Ve
hepimiz diyoruz ki Turkiye'deki tarlalar daha ¢ok Uretebi-
lir, ahirlar agillar bereketlenebilir. Care kimden gelecek?
Ankara’dan.

Mecliste meslegim ciftcilik diyen 8 vekilimiz vardi. Bunlar-
dan 6’sl hem ¢ift¢i hem isadami, tdccar, iktisatgl, burokrat.
Yani ana gecim kaynaklar tarla tapan degil. Sadece ikisi
ciftgilikten baska isim yok demisti. Burada tek tek isim ver-
meyecedim ancak o ¢iftgiyim diyen vekillerin de tarla ile
tapan ile ilgisi Uzerlerine kayitl araziden ibaretti.
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Tarimin meselelerinin mecliste enine boyuna konusuldugu
yer neresi Tarim, Orman ve Koyisleri Komisyonu. Bu Ko-
misyonda “ciftcilik de yapryorum” diyen vekillerden sadece
Ugune gdrev verilmisti bir 6nceki donemde. Komisyonun 26
Uyesi var. Komisyonun ciftgilikle az buguk ilgisi olan Uye-
sinden cok tuccar ve isadami Uyesi vardi. Az buguk Giftgi
kadar eski 6gretmen vardi o komisyonda. Hatta iki eczaci
Uyesi mevcuttu komisyonun. Turizmciler, avukatlar, elektrik
muhendisleri bile vardi.

isi ciftcilik olanlarin niye siyasette olmasi gerektigi sorusu-
nun cevabl yukaridaki manzaradir. Mecliste kdy konusula-
caksa, mecliste tarla konusulacaksa, mecliste hayvancilik
konusulacaksa, mecliste mera, bag bahce konusulacaksa
herhalde tarladan gelmis biri eczaneden gelmis birinden
daha fazla katki saglar, daha dogru bir bakis acisi getirir.
Buna niye ihtiyac var, yine bir érnekle anlatayim;

Gazetelerden okumussunuzdur, gectigimiz ginlerde Rek-
lam Kurulu sik&yet Uzerine Banada reklamini durdurdu.
Hani su; Banada kavanozunun Ustiinde Padisah Kavugu
olan, mehterli reklami. Ne diyorduk reklamda, “eskiden gli-
koz surubu mu vardl” diyorduk. Gergek kakao, has Gire-
sun Findigi, halis stt ve pancar sekerinden Torku Banada'yi
Urettik diyorduk.

Bunlar dedigimiz igin tlketiciyi yaniltici reklam diye sikayet
etmis ayagina bastigimiz birileri. Haksiz rekabetle suglamis-
lar. Reklam Kurulu da bakmis mevzuata pancar sekeri diye
bir tanim yok demis ve tuketiciyi yaniltici reklam karari diye
bir ucube karar almis. Yani is kilifina uydurulmus.

Bu tUketiciyi yaniltma degil, yaniltmamadir. Yani mevzuat
ayirmiyor diye pancar sekeri ile glikoz surubunun farki yok
mu? Var! Bunu pancar Ureticisi kadar, sokaktaki her vatan-
dasimiz da biliyor. Sikayet edenlerin derdi ne? O zehri ma-
sum gosterip kolay para kazanmaya devam etmek. Bunun
yolu ne? Glikoz, NBS, tatlandirici ne varsa hepsine seker
deyip pancar sekeriyle bunlari ayni sinifta tutmak.

Reklam Kurulu haklh mi? Mevzuat, sekeri kdkenine goére
ayirmadigr igin hakl.

Bu oyunu nasll bozacaksiniz? iste o mevzuatin yazildig
masada olursaniz o oyun bozulur.

Bu sadece bir drnek. Bu kurumu ve Ureticiyi ilgilendiren
onlarca karar aliniyor, onlarca karar veriliyor. Pankobirlik ve

Uretici o masalarda temsil ediimezse bilin ki, o masalarda

temsil edilenler hep kendilerine dogru yontmaya devam
eder.

Pankobirlik ailesi olarak bizim bir misyonumuz var, Turk ta-
nmina lokomotiflik yapiyoruz. Bizim tarladaki tretimde, tar-
lada Uretileni sanayi ile taglandirmada bir problemimiz yok.
Bizi daha ileriye tasiyacak, lokomotifin glicini arttiracak,
katari hizlandiracak olan karar mekanizmalarina da dahil ol-
maktir. O mecranin Pankobirlik’in vizyonu ile zenginlesme-
si, ¢iftcinin bakis agisiyla Ulkemiz giindeminin c¢esitlenmesi
hem tarim sektérimizin daha hizli bUylmesinin hem de
Ulkemizin topyek(n kalkinmasinin teminatidir.




PANKOBIRLIK
2023 HEDEFLERINI
BELIRLEDI

Hazirlanan Stratejik Plan PANKOBIRLIK’in 6niimizdeki 10
yilinin bir yol haritasi ve eylem plani niteligini tasimaktadir.
Stratejik planin amaci ulusal-uluslararasi dizeyde koope-
ratifciligin 6ncusu ve onderi olabilmek duslncesi ile insan
kaynaklarini daha verimli kullanarak gelecege yon verebil-
mek, kurumun i¢ dinamiklerini surekli iyilestirme ve kapasi-
te gelistirme yoluyla harekete gecirmektir. Stratejik Planin,
temel ruhunu ve 6zUnU olusturan bu amag¢ genel anlamda
kurumun vizyonuna ulasmak igin misyon ve degerlerden
hareketle amaclarin, hedeflerin, faaliyetlerin ve performans
gOstergelerinin yer aldigr bir plan olarak tanimlanir.

Stratejik Plan, bugln ve gelecekte kurumsal basari tanimi-
ni yapmayl ve bu basari altyapisini gerceklestirmeyi sag-
layacak kurumsal yapi, calisma ilkeleri, yonetim yaklagsimi,
kurumsal deger Uretme ve bunlarn gergeklestirecek eylem
setlerini belirlemeyi gerektirmektedir. Bunlardan hareketle;

PANKOBIRLIK

STRATEJ ve
EYLEM PLANI '\
2014-2023 2

PANKOBIRLIK Stratejik Plani da kurumun vizyonuna ulas-
mak icin amag, hedef, faaliyet ve performans gostergeleri-
nin yer aldigr dnemli bir kaynak olarak hazirlanip, yol haritasi
niteliginde olusturulmustur.

Stratejik Plan 6 asamada gergeklestirilmistir. Bunlar;

1. Asama: Mevcut Durum Analizi

Bu asamada Bdlge Kooperatiflerinin Mevcut Durumu ve So-
runlar, Birim Kooperatiflerin Mevcut Durumu ve Sorunlari,
SWOT Analizi ve Degerlendirme Parametreleri ve diinyada,
AB’de ve Turkiye’de Yasanan Gelismeler ve Egilimler ele
alinmigtir.

2. Asama: Kurumsal Ge¢mis ve Yapilanma
Kurumsal Calisma ilkeleri ve Degerler ButUnligu ele alinmis
ve tarihsel strecte nasil bir dontsim gegirdigi irdelenmistir.
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Birligimiz degisen dunya ve ulke kosullarina uyum saglamak,
kooperatifcilik, seker pancari ve ilgili oldugu tum sektorlerde

oncu ve ilk olabilmek icin kendl i¢c dinamiklerini ve dis
paydaslarini dikkate alarak; 2023 Stratejik Planini hazirladl.

3. Asama: Deger Uretme Yaklasimi-

Kurumsal i¢ Bakis
Deger Uretim yaklasimindaki temel bilesenler ile PANKO-
BIRLIK bunyesinde gelisime acik kurumsal acik yonler ile
kurumsal kapasitede 6grenme yetisi ve yenilik degerleri ir-
delendi. Bunun yani sira deger Uretiminde yasanan sorunlar
ile PANKOBIRLIK ortak iligkileri ele alinmistir.

4. Asama: Kurumsal Misyon ve Vizyon
Tanimlamalari

Stratejik planin geleceg@e iliskin yapilanmasinin en énemli

asamalarindandir. Kurumun Vizyon ve Misyon tanimlamalari

yapilmigtir.

5. Asama: Kurumsal Yapi ve Y6énetim
Yaklasiminda Degisim

Kurumun Vizyon ve Misyon tanimlamasi ¢ergevesinde ku-

rumsal yapi ve yonetim yaklagsiminda ortaya ¢ikan degisim

gereksinimi irdelenmistir.

6. Asama: 2014-2023 Stratejik Plan D6nemi

Bu asama planin en dnemli asamasidir. Burada kurumun
gelecege yonelik amag ve hedef tanimlamasi yapildi ve bu
dogrultusunda yapilmasi gerekenler strateji boyutunda ele
alindi. Bu stratejik hedeflere varmak icin planlanan faaliyet-
ler tanimlandi ve bunun gerceklesme duzeyini ortaya koyan
performans gdstergeleri ortaya konulmustur.

Plana temel olusturan sorular ve bu sorularin degerlendiril-
digi plan alanlari su bigimde tanimlanabilir;

Neredeyiz: SWOT analizi,

Nereye gidecegiz? Misyon, Vizyon, Degerler, Amaclar
Nasil ulasinz? Hedefler, faaliyetler

Basariyi nasil degerlendiririz?

Olcme ve degerlendirme

Plan farkli asamalardan gegerek son halini almistir. Ortaya
konan asamalar, yontemsel olarak su bigimde siralanabilir:

e Mevcut durum analizi

e Kurum hafizasinin incelenmesi

e Sektdrel incelemeler

e Bolgelerde katilimci degerlendirme ve tartisma
toplantilari (Bélgeler: Balikesir, Konya, Turhal, Usak)

e Derinlemesine gdrtsme formlari ve/veya anket
uygulamasi

e izleme ve degerlendirme gdstergelerinin belirlenmesi

e Strateji saptamalari-katiimci degerlendirmeler

e Kisa-orta ve uzun vadeli eylem planlarinin belirlenmesi

e Analitik SWOT analizi

e Faaliyetlerin saptanmasi

e Merkezde genel degerlendirme ve tartisma toplantisi

e Raporlama
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PANKOBIRLIK degisim ydnetimine uygun bir sekilde, misyon

ve vizyon belirleme, temel amac, hedef ve faaliyetleri belirleme,
olculebilir bagari gostergeleri olusturma yaklagsimina yonelmistir.

PANKOBIRLIK Stratejik Plan hazirlanirken sadece kurumun
kendi gelecegine degil, ayni zamanda bagl kuruluslari, koo-
peratifleri ile TUrk kooperatifciliginin mevcut durumuna ve gele-
cegine de 1sik tutmak istenmistir. Bu nedenle strateji gelistirme
yaklasimi kurumsal kapasite gelisimi, degisim yonetimi, vizyon
ve misyon tanimlama kadar kooperatifciligin gelismesine de
katkida bulunma hedefindedir. Ciinkii PANKOBIRLIK tlkemi-
zin gelismesinde ve Kkirsalin kalkinmasinda kooperatifleri, en
Onemli araglardan birisi olarak gérmektedir.

PANKOBIRLIK kooperatifcilikte ortaya cikan yeni yaklasim-
lar dogrultusunda gelecek ydnelimli ve katiimci bir anlayis
icinde “Strateji Gelistirme” yaklasimina gecmektedir. Bu
kapsamda degisim yonetimine uygun bir sekilde, misyon ve
vizyon belirleme, temel amag, hedef ve faaliyetleri belirleme,
OlcUlebilir basar gostergeleri olusturma yaklasimina yonel-
mistir. PANKOBIRLIK'i gelecege tasiyan Vizyon tanimlama-
sini Ulke, bolge ve dinya konjonkturtinde tanimlamak, bunu
yerine getirecek Misyon fonksiyonunu stratejileri ile saptaya-
bilmek ve buna ydnelik faaliyet tanimlarini yapmak Stratejik
planin en édnemli parcasini olusturmaktadir.

1. ViZYON VE MiISYONUMUZ

Bundan hareketle PANKOBIRLIK’in yeni dénem VIiZYONu;
“ortaklari, calisanlar ve yurttaslar nezdinde guvenilir, Ulke ta-
nminda o6ncu, kooperatifcilikte her alanda ve dizeyde 6rnek
ve 6nder, gida guvenirliliginde teminat, Uretici-tuketici mem-
nuniyetinde lider, surekli iyilesme yoluyla yenilikgi, doga-cevre
duyarliiginda hassas bir anlayisla dinyada gida, eneriji ve koo-
peratifcilik alaninda ik 7 arasinda yer almaktir.”

MISYON; bir isletmenin, kumunun, kurulusun varliginin temel
amacidir. Gelecekte olmak istedigi yer, su andaki durumu, top-
lumdaki imajidir. Bundan hareketle PANKOBIRLIK'in yeni do-
nem misyonu; “ortaklarini ve ortak birim kooperatiflerini yurt
icinde ve yurt disinda her konuda temsil etmek, basta ortaklari
olmak Uzere ciftcilere ucuz ve kaliteli girdi saglamak, pazar-
lama-trtn degerlendirme-Urin ¢esitlendirme konusunda lider
olmak, hesap verebilirik ve seffaflkta acik olmak, tlketiciye
saglikli ve gtvenilir Grinler sunmak, toprak ve su kaynaklarini
surdUrUlebilir kullanmak, kirsalin yasam kosullarini iyilestirmek,
calisanlarin verimliligini ve aidiyetini artirmaktir...”

PANKOBIRLIK agisindan yeni dénemde stratejik acilimlarin
yapilmasi, buyUime Ulkelerinin belirlenmesi, verimlilik deger-
lerinin benimsenmesi, ortaklarin aidiyet duygusunun daha
da pekismesi, piyasa kosullarina ve rekabet ortamina uyum
saglamasi ve piyasanin yonlendiriimesi kurumsal yapilanma-
da 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmistir. Bu saptamalar
PANKOBIRLIK Stratejik Plan hazirliklar sirasinda gercekles-
tirilen i¢c ve dis paydas analizlerinde de vurgulanmaktadir.

2. STRATEJiK AMAGLARIMIZ

PANKOBIRLIK’in éniimlzdeki dénem stratejik amaclari 5
ana maddede toplanmistir. Bunlar;

1. Uluslararasi duzeyde taninir ve model olarak kabul géren
bir PANKOBIRLIK olusturmak.

2. Seker ve sekerpancari politikalar konusunda belirleyici ve
oncu olmak, ¢cdzum Onerilerinde bulunmak ve seker pancari
tariminin Ulke ekonomisi ve tarimi acisindan énemini kamu-
oyu ile paylasmak.

3. Gevreci ve surdurdlebilir tanm uygulamalari ile ulusal tari-
min ve gida Uretiminin gelismesine katki saglamak.

4. Gelismeler ve degisen gereksinimler karsisinda Birligimi-
zin ve Kooperatiflerimizin kurumsal kapasitesinin gelistiril-
mesi ve mali yapinin giclendiriimesi.

5. Yenilik¢ci uygulamalar ile rekabet edebilirligin ve sosyal re-
fahin artinimasi.

3. STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

Turkiye ekonomisinde sosyolojik agidan da dnemli sektorler-
den olan tarm, yapisal degisim ve dondsim calismalariyla
birlikte ortaya ¢ikan stratejik derinligi insanligr en yakindan ilgi-
lendiren sektordir. PANKOBIRLIK bundan hareketle stratejile-
rini hem kooperatifciligin gelismesi hem de insaniigin dncelikli
konularindan gidaya, tarmsal Uretime es zamanl énem vere-
rek belirlenen amaglar dogrultusunda stratejilerini olusturma
hedefini ortaya koymustur. Stratejiler kooperatif 6rgutlenmesi
temelinde Uretici-tUketici odakli, ¢evre-doga duyarl, i¢c ve dig
musterilerini paydas ve ortak olarak dusUnen bir yaklasim-
la olusturulmustur. Bunlardan hareketle stratejik alanlarini 13
temel cerceveye oturtulmustur. Ortaya konulan 13 stratejik
onceligin detayl, icerik tanimlamasi 6ncelik sirasina goére asa-
gida verilmistir; Bunlarin amag ve hedefler ile butinlik sag-
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Kooperatifler diinyada uclincu sektor olarak tarimda en yaygin
orgiutlenme bicimini olusturmaktadir. Birligimiz, ulusal diizeyde

yakaladigi basariyi uluslararasi diizeye de tasiyacak ve diinyada da
rol model bir kooperatif hareketi olma iddiasini devam ettirecektir.

lamasina 6zen gdsterilmistir. Buradaki 6ncelik, ayni zamanda
PANKOBIRLIK’in 2014-2023 arasindaki hedef ve faaliyetlerinin
de o6nceligidir.

1. Kooperatif temelli 6rgiitlenmeler, kooperatif
girisimciligi konusunda ulusal ve uluslararasi

diizeyde 6ncii olunmasi

Kooperatifler dinyada Uglncl sektdr olarak tarimda en yay-
gin 6rgutlenme bicimini olusturmaktadir. Turkiye kooperatifgi-
lik tarihinde énemli yeri olan ve son yillarda girisimleri ile 6dncu
kooperatif konumuna gelen PANKOBIRLIK ulusal diizeyde
yakaladigl basary! uluslararasi duzeye de tasiyacak ve dun-
yada da rol model bir kooperatif hareketi olma iddiasini devam
ettirecektir.

2. Seker ve sekerpancari ile ilgili konularda referans
kurum olunmasi

Turkiye sekerpancari ekimi konusunda uluslararasi telkinler
cercevesinde ekim alanlarini daraltmis ve bu durum ekici Giftci
sayisina ve sekerpancari Uretim miktarina yansimigtir. Ayni bi-
¢imde son yillarda NBS kotasindaki artislar dogal seker Uretim
miktarlarini da etkilemekte ve gelecek agisindan belirsizlikler
ortaya cikarmaktadir. PANKOBIRLIK sekerpancarinin ve seke-
rin hem Ulkemiz hem de kendisi agisindan dneminden hareket-
le politika saptanmasinda &ncl rol oynama hedefindedir.

3. Lobi calismalarinin yapilmasi ve kamuoyu
olusturulmasi

Saglikl dogal seker Uretimi ve sekerpancarinin Ulkemizdeki
sosyo-ekonomik ve ekonomi-politik Gnemini ortaya koymak ve
bdlgelerarasi gelismislik farkliliklarin azaltimasi amaciyla kamu-
oyu yaratmak ve seker konusunda negatif algilarin giderilmesi
amaciyla lobi olusturmak PANKOBIRLIK’ in gelecek 10 yildaki
onemli stratejik dnceliklerinden olacaktir.

4. Basta toprak ve su kaynaklari olmak lizere tiretim
kaynaklarinin sirdiiriilebilir kullaniminin
saglanmasi ve gida giivenilirligi konusunda
toplumsal farkindaligin yaratiimasi

Kuresel iklim degisikligi Ulkelerin tarmsal Uretimini tehdit et-
mekte ve maliyeti artirmaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi en dnemli stratejik bilesenlerden biri olarak ortaya
clkmaktadir.

Guvenilir gida tUketiciler acisindan giderek en fazla aranan
unsurlardandir. Uretimin ilk agamasindan sofraya gelinceye
kadar her sUrecin kontrol ve denetim altinda oldugu insan
saghgini her seyin dnunde tutan gida guvenilirligi yaklagimi
PANKOBIRLIK’in énceliklerindendir. PANKOBIRLIK kapsa-
mina giren her Urdn i¢cin glvenilir gida tGretmek ve bunu tu-
keticiye gUvenilir bicimde ulastirmak, tuketicileri bilinclendir-
mek, tlketici memnuniyetini tam olarak saglamak iddiasiyla
Uretime devam etme kararliigindadir.

5. Ortaklarimiza siirdiiriilebilir kaynak kullanimi ve
tarimsal konularda siirekli ve glincel egitimler ve
teknik destek verilmesi

SudrdurUlebilir tanmsal Gretim icin kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi temel esastir. Etkin kaynak kullanimi konusunda
ortaklara yonelik “egitim ihtiyag analizleri” yaparak surekli
egitim programlar diizenlemek ve basta etkin sulama olmak
Uzere tarmsal her konuda teknik destek vermek gelecek
yillardaki dnemli dnceliklerinden olacaktir.

6. Calisanlarin performansinin artiriimasi
Gelismeler, degismeler ve gereksinimler dogrultusunda
kendi mevzuatini ve igleyisini gelistirmek, hukuksal ve insan
kaynaklar altyapisini izlenebilir kilmak, gincellemek ve hiz-
landirmak butdncul bir kurumsal kapasite gelisiminin esa-
sidir. Merkez ve tasra calisanlarinin ve yoneticilerinin is ve-
rimliligini, basarisini, is tatminini ve mutlulugunu artiracak is
ortami yaratmak ve bunun i¢in sosyal olanaklari da devreye
sokmak, aidiyet duygusunu artirmak, yasal haklari surekli
iyilestirmek 6nemli duyarlilik alanlarindandir. Bu ¢alisanlarin
performanslarinin artirimasi acgisindan énemli goértlmekte-
dir. Bunun icin altyapi hizmeti, bilgi-belge yonetimi ve iletisim
stratejilerini glclendirmek temel hedeflerden olacaktir.

7. Yonetmeliklerin ve tamimlerin mevzuata ve
ihtiyaclara bagl olarak giincellenmesi
PANKOBIRLIK’in gelecek vyillardaki hedeflerine ulasmasin-
da mevcut yonetmeliklerin ve tamimlerin guntin kosullarina
uyum saglayacak bigimde ihtiyacglara bagli olarak guncellen-
mesi dnemli gorulmektedir. Burada Ulkemizdeki yasal degis-
meler, gelismeler izlenecek ve bunlarin ilgili olanlarina yonelik
olarak uyum amaciyla gereksinim durumunda yonetmelikler
ve tamimlerin gincellenmesinde geri kalinmayacaktir.




Degisen ve gelisen diinya tarimina uyum saglayabilmek ve
kooperatif¢ilik alaninda daha fazla kabul gorir hale gelebilmek

adina, PANKOBIRLIK 2014-2023 dénemi icin ortaya koydugu
amaclan gerceklestirmeye yonelik 37 tane hedef belirlemisgtir.

8. Etkin denetim ile faaliyetlerin uygunlugunun
saglanmasi

PANKOBIRLIK'in ig isleyisinde verimliligi artirmak, kurumsal
performansi yUkseltmek amaciyla etkin ve sUrekli denetim
yapiimasi, denetim esaslarinin belirlenmesi ve denetimler
sonucunda yUrUtulen faaliyetlerin uygunlugunun saptanmasi
ve saglanmasi gelecek agisindan kurumsal verimliligin artiril-
masinda énemli bir hedef olacaktir.

9. Bilgi islem Otomasyon Sisteminin yenilenmesi
PANKOBIRLIK’te kurumsal verimliligin artinimasi, mali yapi-
sinin guclendiriimesi icin bilgi islem otomasyon sisteminin
gbzden gegcirilmesi ve gelismeler-degismeler dogrultusunda
yenilenmesi iyi ydnetim ve etkin denetim agsindan da 6nem
tasimaktadir. Bunun ile ydnetim ve denetim mekanizmalari-
nin etkin bir bicimde entegre edilerek karar verme surecle-
rinde etkinligin artinimasi amaglanmaktadir. Bu ayni zaman-
da kaynaklarin etkin kullanimi ve yénetimi icin de gereklilik
gOstermektedir.

10. Kooperatiflerimizin kurumsal ve mali
kapasitelerinin artiriimasi
PANKOBIRLIK kurumsal kapasitesini insan kaynaklari, tek-
nolojik degisimler, sosyo-ekonomik gelismeler dogrultusun-
da surekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Genis 6rgutlenme
agl ile hizmetin niteligini ve etkinligini artiran, surdUrulebi-
lir Gretimi ve kaynak kullanimini dikkate alan, taleplere za-
maninda cevap verebilen bir kurumsal kapasite olusumu
PANKOBIRLIK’in éncelikli stratejik alanlarindandir. Kendi ig
denetim ¢alismalari ile mevzuata uygun bir kurumsal kapasi-
te gelisimi asagidan-yukariya bir yaklasimin temellerini olus-
turacaktir. Burada kurumsal kapasite ile birlikte mali kapasi-
tenin artinlmasi es zamanli olarak hedeflenecek ve boylece
kaynak etkinliginin olusturulmasina da katki saglanacaktir.
PANKOBIRLIK’in hedeflerine ulasmak icin dinamik bir ku-
rumsal ve mali yapi olusturmak, taninirhigini bilgi-teknoloji ile
pekistirmek vizyona erisime de yardimci olacaktir.

11. Yeni teknolojilere, yeni yatirnrm alanlarina
odaklanilmasi

Dunyada ve Turkiye'de ortaya cikan/cikacak teknolojik,

ekonomik degisimleri dikkate alarak yeni yatinm alanlarina

yonlenmesi, AR-GE calismalarinda daha fazla bulunmasi

ve farkll Uretim alaninda yenilik¢i yaklasimlari dikkate alarak

surdardlebilir Gretimi ve kaynak kullaniminin dikkate alinmasi
gelecegin 6nemli konularindan ve 6nceliklerinden olacaktir.
Bunun ile ayni zamanda rekabet kosullarinda daha fazla 6n
planda olmak da hedeflenecektir. Burada &zellikle yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve biyoyakitlar enerji ge-
reksiniminin karsilanmasi anlaminda gelecegi bicimlendiren
girisimlerden olacaktir. PANKOBIRLIK bu anlamda yeni yati-
rimlarla gelecegi hem kendi hem de Uretici-tUketici boyutun-
da oncelik olarak gorecektir.

12. Ortaklarin yliksek katma degerli Uriinlerinin
degerlendirilmesi

Kirsal alanda yasayanlarin refah dizeyini yukseltmek, tarim-
sal gelirlerini artirmak ve cesitlendirmek PANKOBIRLIK’ in
var olus nedenlerindendir. Ciftcilerin temel girdilerini temin
edebilmesi, farkl Uretim alanlarina yonelmesi, drtnleri yuk-
sek degerden deg@erlendirebilmeleri kirsal gelisme agisindan
onemlidir. Burada &zellikle ortaklan yUksek katma degerli
drtnlere ydnlendirmek, bu Grdnleri degerlendirerek ortakla-
rin ekonomik refahina katkida bulunmak temel 6énceliklerden
olacaktir.

13. Faaliyetlerin zamaninda hizli ve giivenilir bir
sekilde yiriutilmesinin saglanmasi

Degisimlere ve yeniliklere zamaninda uyum gelecek agisin-

dan 6nemlidir. Ozellikle ortaklarin tarmsal Uretim faaliyetle-

rinde kullandiklari girdilerin uygun maliyetlerde temini, gir-

dilerin standartlara uygunlugu ve de erisebilirligi hedeflere

ulasmada 6nemli olarak goérulmektedir.

4. HEDEFLERIMIiz

Degisen ve gelisen dunya tarimina uyum saglayabilmek ve ko-
operatif¢ilik alaninda daha fazla kabul gorir hale gelebilmek
adina, PANKOBIRLIK 2014-2023 dénemi icin ortaya koydugu
amaglari gergeklestirmeye yonelik 37 tane hedef belirlemistir.

Bunlardan bazilar asagidaki gibidir;

1. Kooperatifcilik mevzuat calismalarina katki saglanmasi,

2. Seker pancari ve seker ile ilgili periyodik yayinlar ¢ikarmak,
yayinlarin kooperatiflerimiz araciigi ile duyurulmasinin/yayimi-
nin saglanmasi,

3. Seker sektdrlnde ve seker pancarn Uretiminde ulusal ve ulus-
lararasi dizeyde taniniriigin artirimasi ve kamuoyu yaratiimasi,
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4. Cevre saghgi ve topraklarin sitrdurdlebilir kullanimi icin
girdi kullaniminda AB standartlarinin yakalanmasi,

5. Su kaynaklarinin etkin ve tasarruflu kullanimi igin modern
basin¢l sulama sistemlerinin yayginlastirimasi.

5. FAALIYET-PERFORMANS
GOSTERGELERIMiZz

PANKOBIRLIK’in 2023 yili hedeflerine varabilmesi ve bdy-
lece amaglarini gerceklestirmesi ancak net olarak belirle-
nen faaliyetlerin gergeklestiriimesi ile mimkindur. Bu konu
lzerinde dzellikle durulmus ve PANKOBIRLIK'i gelecege ta-
siyacak 117 faaliyet tek tek tanimlanmistir. Bunlardan 6ne
cikanlart asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Tarimsal sanayinin kurulabilmesi icin istiraklerimize ve ko-
operatiflerimize teknik destek saglamak,

e Tarimsal mekanizasyon ve girdi kullanimina yoénelik fizibilite
calismalarini yapmak,

» Olceklendirme ve limit tahsisinin kooperatif verilerine gére
her yil yeniden diUzenlenmesini saglamak,

e Ortaklarimizin Urtnlerinin degerlendiriimesine yonelik calis-
malar yapmak, Urtnlerin pazarlama olanaklarini arastirmak,
e Kooperatiflerde 3 yil igerisinde proje ekiplerini olusturmak,
kooperatiflerimizin faaliyet sahalarinin incelenerek raporlama
yapmak, iyi tarim uygulamalarina ve organik tarimin yaygin-
lastirnimasina yonelik denemeler kurmak,

e Girdilerin optimum miktarlarda kullanimi i¢in ortaklarimiza
egitim vermek, sdzlesmeli tohumluk ve Grin Gretiminin koo-

peratiflerimizde yayginlastirmak,

* Uyesi olunan ulusal ve uluslararasi kurumlar ile isbirligi ice-
risinde galismalar yUritmek,

o Ozellestirme kapsamindaki seker fabrikalarinin yénetimi
icin birligimizce model olusturmak ve hazirlanan yonetim
modelini ilgililerle paylasmak,

e Her yil kooperatiflerimizin bir araya geldikleri farkindalik ar-
tircr organizasyonlar dtizenlemek vb.

GELECEK SENARYOLARIMIZ ve
POLITIKAMIZ

Planda bahsettigimiz ve gergeklestirmeyi planladigimiz
amag, hedef ve faaliyetlerimizin uygulamaya konulmasiyla
ortaya cikabilecek olasl durumlara karsi hazirlikli olabilmek
adina bazi senaryolar belirlendi ve bunun karsiliginda kurum
olarak neler yapilabilecedi tartisildi. PANKOBIRLIK’in 2014-
2023 dbnemine ait Stratejik Planinda 6ngoérulen senaryolar
3 ana grupta toplandi. Bunlar;

1. Ulusal dizeydeki degisimler,

2. Uluslararasi dlzeydeki degisimler,

3. PANKOBIRLIK ve istiraklerindeki degisimler.

PANKOBIRLIK tilkemizde seker pancari Ureticilerinin treti-
mine devam etmesi ve seker sektérinin dogal seker Uretimi
dogrultusunda varligini devam ettirmesi i¢in her turlu giri-
simlerde bulunacak ve ortaklar ciftcilerden bu konuda gt¢
alacaktir.
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NBS kotasi artirhm
kararlan acilan
davalar sonucunda
Danistay’ca iptal
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her yil kota artisinin
pazarlama yili sonuna
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Basta NBS kotasi oraninin yliksek belirlenmesi ve her yil artirlmasi yaninda kotali tiretime gecilme-
siyle birlikte 1998’de 22 milyon ton olan seker pancari Uretimi 2014’te 16.8 milyon tona, seker pan-
cari eken cift¢i sayisi da yine ayni dénem icerisinde 450 binlerden, 125 binlere kadar gerilemigtir.

Bilindigi Uzere kota artisi talebi, seker piyasalarini dizen-
lemekle gorevli Seker Kurumu’nun talebi ve 6nerisi Gzeri-
ne Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Bakanlar
Kurulu’na sunulmaktadir. Bakanlar Kurulu da Seker Ku-
rumu tarafindan ortaya konulan “ihtiya¢” gerekgesini dik-
kate alarak kotayi arttirmaktadir. Ancak Sayistay raporlari
bunun aksini sdylemektedir. Zira Sayistay’in 2012-2013
raporlari Seker Kurumu’nun ihtiya¢ var gerekcgesiyle or-
taya koydugu NBS kota artisi rakamlarinin gercekgi ol-
madigini ve Bakanlar Kurulu’nun yanlis yonlendirildigini
ortaya koymustur.

Diger yandan Seker-is Sendikasi, Kanunun yurirlige gir-
digi ddnemden itibaren her yil Danistay’a iptal davasi ag-
mistir. Danistay, buglne kadar agiimis 9 davada Bakanlar
Kurulu Kararinin ytrttmesinin durdurulmasi yontnde ka-
rar vermistir. Ancak, gerek Seker Kurumu’'nun kota artisi
talebini pazarlama yilinin sonuna dogru yapmasi gerekse
de davalarin bugine kadar 3 aydan &énce sonucglanma-
masi nedenleri ile durdurma kararlarinda ge¢ kalinmis ve
dolayisi ile Danistay’in yurdtmeyi durdurma kararlarinin
uygulanma ihtimali kalmamigtir.

Buna surecte NBS firmalari kota ile elde ettikleri Urlnleri
zaten satmis, kisacasi “Ati alan Uskiidar’i gegmistir.

Bu vyl ise, Danistay 13’Uncu Dairesi bir ilke imza ata-
rak, Seker-is Sendikasi’nin bagvurusunu yine hakl bul-
mus, 1 ay gibi kisa bir sGrede davayl sonuc¢landirmigtir.
Danistay’in bu davada sureci hizl igleterek ilgili pazarla-
ma yili icerisinde davayi karara baglamaslyla, alinan kara-
rin gec de olsa uygulanabilirligi saglanmistir.

NBS kota artisinin sektére yansimalari ise su sekilde ol-
mustur: Zaten AB normlarinin Uzerinde belirlenen NBS
kotasinin Bakanlar Kurulu Karari ile artirilarak fiilen her yil
toplam seker kotasinin yaklasik %15’i oraninda uygulan-
masi, 2002/03 yilindan itibaren 12 pazarlama yili itibariyle
toplam 2.7 milyon ton pancar sekerinin Uretilememesine
sebep olmustur. Yani yaklasik 320 bin hektar alanda 17
milyon ton pancar dretimi yapilamamig, bir diger ifadeyle
Ulkemizde 1 pazarlama yilinda hi¢ pancar sekeri Uretil-
memistir. Bu durumun yan sektérlerle birlikte milli eko-
nomimize maliyeti ya da kaybimiz yaklasik 4 milyar ABD
$ olmustur.

Bu kaybin bir diger etkisi istihdama olmustur. 12 yilda
toplam 900 bin tarim is¢isi issiz kalmistir. Ek olarak, fab-

rikalar dUsuk kapasite ile ¢alismig, bunun sonucunda se-
ker Uretim maliyetleri artmistir,

Bir diger etkisi de pancar sekeri sanayinin yan Urunleri
ile destekledigi hayvanciliga olmustur. Ulkemizin mevcut
kaba yem agiginin azaltiimasinda en énemli girdi olan yas
pancar posasinin Uretiminde yasanan arz ac¢igi yaninda
yem bitkileri Uretiminde yasanan sikinti hayvanciligimizin
son yillarda yasadigi sorunlari artirmis, bunun sonucunda
kirmizi et piyasasinda arz talep dengesinin bozulmasi ile
fiyatlar tirmanmig ve Ulkemiz zorunlu olarak ithalata y6-
nelmistir.

Zaten AB normlarinin Gzerinde
belirlenen NBS kotasinin Bakanlar
Kurulu Karari ile artirilarak fiilen her
yil toplam seker kotasinin yaklasik
%15’i oraninda uygulanmasi, 2002/03
yilindan itibaren 12 pazarlama yil
itibariyle toplam 2.7 milyon ton
pancar sekerinin lUretilememesine
sebep olmustur. Yani yaklasik

320 bin hektar alanda 17 milyon

ton pancar uretimi yapilamamis,

bir diger ifadeyle lilkemizde 1
pazarlama yilinda hi¢ pancar sekeri
uretilmemistir.

AB ve Turkiye'deki uygulamalari degerlendirdigimizde
ise; AB’de Uretilen toplam nisasta surubu Uretim miktari
4.1 milyon ton olup seker sektort kapsaminda kotali Gre-
time tabi 700 bin tonu izoglikozdur (pancar sekeri mua-
dili HFCS). Geri kalan 3.4 milyon ton glikoz ise hububat
rejimi kapsaminda degerlendirilen sekere muadil olmayan
gida ve gida digl sektorlerde kullanilan miktardir. Bu gli-
kozun da gida Uretiminde tatlandirma amagl kullaniima-
yan daha ¢ok drdndn gorinust ve raf dGmrind uzatmak
amaciyla kullanilan kismi 850 bin ton olup, toplam glikoz
dretiminin %25’ine karsilik gelmektedir. Geri kalan kismin
ise gida disi sektorlerde kullaniimakta oldugu bilinmek-
tedir.




AB Ulkelerinde (28) 2014/15 yili toplam seker Uretimi
icinde izoglikoz (HFCS) Uretiminin payl %5.16’dir. Top-
lam glikoz Uretiminin gida sanayiinde kullanilan kismi ise
uzun yillar boyunca sabit oranda seyretmis ve %25-30
araliginda kalmistir.

Ulkemizde ise 2014/15 pazarlama yilinda Seker
Kurumu’nca NBS sirketlerine tahsis edilen kota 250.000
ton’dur. Pancar Sekeri A kotasl ise 2.250.000 ton olarak
aciklanmistir. Yani NBS kotasinin orani %10’dur. Kota ar-
tisi ile bu oran her yil %15’ler seviyesine gekilmektedir.
Bu da AB’deki ortalamanin cok Uzerindedir. Ulkemizde
uzun yillar ortalamalarina gore, Uretilen misirdan Ureti-
len nisastanin yaklasik %20’undan glikoz, %80’den ise
izoglikoz (HFCS) Uretilmis ve pazarlanmistir. AB’de ise bu
oran bizdekinin tersine %20 izoglikoz, %80 glikozdur.

Ulkemizde uretilen seker muadili NBS miktari yani izogli-
koz, AB 15 Ulkeleri ile ayni orandadir. Yani sadece Ulke-
mizde pazarlanan izoglikoz (HFCS) ile AB 15’deki Uretilen
izoglikoz aynidir. Bununla birlikte Glkemizde Kkisi basi tu-
ketilen izoglikoz miktar ise AB ortalamasinin yaklasik 3
katidir.

Bu arada, glikoz Uretimi ile ilgili Ulkemiz ve AB kiyasla-
masl yapilirken bu rakamlarin devamli spekule edildigini,
seker rejimi kapsaminda olmayan AB glikoz Uretiminin
seker muadiliymis gibi de@erlendirilerek kisi basi NBS
Uretimlerinde AB’nin Turkiye’den fazla oldugu seklindeki
degerlendirmeler yapildigini maalesef gérmekteyiz.

Dunya NBS borsa fiyatlarini Ulkemizle kiyasladigimizda
ise; dahilde tuketilen NBS fiyatlarinin dinya fiyatlarinin

Uzerinde oldugu goérulmektedir. NBS dretiminin tamamina
yakin kisminda hammadde olarak misir kullaniimaktadir.
Sektdrde yer alan uluslararasi sirketler ylksek kéari nede-
niyle NBS Uretimi icin ayrilan kotayi ylkseltmek ve mim-
kinse kotayl tamamen kaldirmak istemekte, en énemli
engel olarak da, Turkiye’deki pancar sekeri Uretimini gor-
mektedirler. Kamu Seker Fabrikalarinin 6zellestiriimesine
talip olduklarini her platformda dile getiren bu gruplar,
Ozellestirme sonunda seker fabrikalarinin cogunun kapa-
nacagl ve olusan Uretim aciginin misir surubu, yani NBS
ile doldurulacagi tzerine planlamalar yapmaktadir.

Sanayicinin glikoz talebinin, mevcut NBS kotasinin
%50'si ile karsilanmasi mumkdandur. AB 15 rakamlarina
bakildiginda Uretilen izoglikozun sadece %2.5’luk kismi
AB 15’te Urretiimektedir. Fransa, ingiltere ve Hollanda gibi
pancar sekeri sanayiinde rekabetci Ulkelerde ise bu oran
%0 olarak goérUlmektedir. Yani Ulkemiz gibi pancar se-
kerinde rekabetci olan Ulkelerde NBS kotalari %0 veya
%0.1’lerle ifade edilmektedir. Dinyada Uretilen NBS ile
Ulkemizde Uretilen NBS’ler arasinda kalite ve nitelik ola-
rak hicbir fark yoktur. Ancak NBS Ureticilerinin Glkemiz-
deki yliksek kar paylarindan dolayi, dahilde pazarlanan
NBS’lerin Uretim kotasini neden daha da arttirmak iste-
diklerini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Sonug olarak; tlkemiz milli menfaatleri géz 6nine alin-
diginda ve yukaridaki tum aciklamalar 1siginda tamami
0z sermaye ile kurulan seker sanayiimizin korunmasi ve
desteklenmesi icin NBS kotalarinin surekli olarak artti-
riimasina izin veriimemelidir. Seker Uretim maliyetlerinin
dusurulerek rekabetgi hale gelebilmesi icin pancar sekeri
sanayi desteklenerek korunmalidir.

www.pankobirlik.com.tr
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Prof. Dr. Billent GULCUBUK*

DUNYANIN VE iNSANLIGIN
GELECEGi iGiN
AILE GIFTGILIGi

AILE CIFTCILIGI
SEMPOZYUMU

%k.iﬁ'l-w". o

1. GIRIS: DUNYA NELERI TARTISIYOR?

Bir yanda acglik, beslenme yetersizlikleri ve gida glivencesinde
gelecek kaygisi diger yanda israfin yasandigi bir ddnemde tarm
yeniden guindeme geliyor ve gelecek kaygisi tartigiliyor. Dunya-
da giderek artan saglikli ve dengeli beslenme kaygisi gegmise
yeniden hizli bir donus arayisini da beraberinde getiriyor. Dinya
telas icinde, ¢cUnkil gida glvencesi ve gida guvenligi alarm ve-
riyor. insanligin gelecegi, gida Uretimi ve gida giivencesi ve de
tim canlilarin gelecedi igin tanm topraklari dnemli bir dogal var-
liktir, kaynaktir. Gelecek ylzyillara topragina sahip c¢ikan koru-
yan Ulkeler daha glivenli bir ortamda gegeceklerdir. iste bunun

icin aile c¢iftciligine 6énem veren Ulkeler, bunu yasatan Ulkeler
gida guvencesi ve toprak-su kaynaklarinin, biyolojik ¢esitliligin
korumasi agisindan gelecege daha guven iginde bakiyorlar.

Dinyada bas dondurtcU bir toprak ve gida hareketliligi var.
Herkes telas icinde bir yerlerden toprak kapma, satin alma,
isleme telasinda. Bu girisimler tarimin, gidanin bugtin ve gele-
cek igin ne kadar ®énemli bir silah oldugunu gdsteriyor. Ulkeler
artk tarm topraklarina daha fazla dnem veriyor, korumak igin
daha radikal gbzUmler ariyor. Bazen de az dnce belirtildigi gibi
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baska Ulkelerin topragini satin alarak gelecek glivencesini insa
etmeye calisiyor. Kuiresel iklim degisikligi, kiresel neoliberal
sirketler gittikge daralan tarm alanlari igin ciddi sorunlar ge-
tiriyor. Susuzluk, kuraklik, gecim kaygisi taglyan ve ekmek, is
bulma talebi iginde olan insanoglu i¢in karamsar bir tablo var
ortada. Modern tarim ve mevcut gida sistemi de artik dinya
nifusunu beslemekte yetersiz kalmaktadir. C6zim su, toprak
ve enerji kaynaklarini akilci, sorumlu ve gelecege de tasiyabile-
cek bicimde kullanmaktan geciyor. Bunu kim kullanacak soru-
su burada belirleyicidir. Kirsalda yasamini strdurecek, tarmsal
ugrasly! galisma kultdrd haline getirmis, dogaya karsi duyarliligi
olan “aile ¢ift¢iligi” bu sorunun en akilci cevabi olarak ortaya
clkmaktadir.

Birlesmis Milletler, gectigimiz yili, dinyanin dikkatini aile
ciftciligine ¢cekmek amaciyla, 66. Genel Kurulu’nda alinan
kararla, “Uluslararasi Aile Ciftciligi Yili” olarak ilan edilmis-
tir. 2014 Uluslararasi Aile Giftciligi Yil'nin temel amaci; acglik
ve yoksullukla muicadele, gida guvenliginin ve beslenmenin
saglanmasi, gecim kaynaklarinin iyilestiriimesi ve dogal kay-
naklarin yonetimi, tarimsal ¢esitliligin ve ¢evrenin korunma-
sl, Ozellikle kirsal alanlarda strdurtlebilir kalkinma agisindan
aile ciftciliginin 6nemine dinyanin dikkatini cekerek aile
ciftciligini ve kuguk olgekli ¢iftciligin profilinin yukseltiimesini
ve surdurdlebilirlik i¢in isbirligi olusturulmasina imkan sagla-
maktir. Buna dikkat gekmek artik her Ulkenin asli gorevleri
arasinda yer almaktadir.

2. AILE CIFTCILIGININ NEDENSELLIGI

Birlesmis Milletler Uluslararasi Aile GCiftciligi Yilini sadece
aclik ve yoksullukla micadele ve dogal kaynaklarin korun-
masina dikkat gekmek amaciyla degil, ayni zamanda aile
¢ciftciliginin surdurdlebilirliginin ve kirsal kalkinmanin etkin bir
parcasl olmasinin saglanmasina da katkida bulunmak ama-
clyla kabul etmistir.

2.1. Aile Ciftciligi Nedir, Ne Degildir?

Her seyden 6nce aile ciftciligi bir hobi degildir. Aile ciftciligi
tarmin temel yapitaslarindandir. Bu Ulkemiz igin de bdyledir,
dinya icin de. Aile ¢iftciligi gergek bir Uretim faaliyetidir, ha-
yata tutunma yolu ve is kapisidir. Bundan hareketle; var olan
kosullar altinda tarimsal Uretimden vazgegmeyen ve aile is-
glcind yogun kullanarak tarim ile baglantili olarak gercek-
lestirilen faaliyetlerin tamami aile ¢iftciligi olarak tanimlanir.
Alle ciftciligi, aile-temelli tim tarimsal faaliyetleri kapsar ve
kirsal kalkinmanin birgok alani ile baglantiidir. Bir aile ta-

rafindan yonetilen ve gerceklestirilen, gogunlukla kadin ve
erkekler dahil, ailesel isglcune dayall tarim, ormancilik, ba-
likcilik, seracilik, el sanatlari ve su UrUnlerine yénelik Gretim
faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.2, Aile Ciftciliginin Onemi

Alle ¢iftciligi gida Uretimi igin énemlidir, tanmsal Uretimin sur-
durtlebilifigi icin 6nemlidir, dogal kaynaklarin korunmasi igin
onemlidir ve bu daha da uzayip devam edebilir. Ama asli unsur
kirsal yasamin ve tanmsal Uretimin devamliigidir. Bundan do-
layl da aile ciftciligi, sosyal politikalarla desteklendigi durumda
yerel ekonomilerin canlanmasi, kirsal kalkkinmanin gercekles-
mesi, kirsalda istihdam olanaklarinin artmasi igin de bir firsat
olarak ortaya gikmaktadir. Oz olarak aile ciftciligi su acilardan
onemlidir;

e Aile ciftciligi ve kugUk dlcekli ¢iftcilik, kiiresel gida guvenligiyle
ayriimaz sekilde baglantilidir.

www.pankobirlik.com.tr
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¢ Alle ¢iftciligi, 6zellikle sosyal korumaya ve toplumlarin refa-
hina yénelik politikalarla desteklendiginde, yerel ekonomilerin
canlanmasi igin bir firsat sunar.

e Aile ciftciligi geleneksel gida UrUnlerinin korunmasina yardim-
cl olurken, ayni zamanda dengeli beslenmeye, dinyada tarim-
sal gesitliligin korunmasina ve dogal kaynaklarin strdurdlebilir
kullanimina katkida bulunur.

e Aile ciftciligi kUresel tanmsal biyogesitliligin korunmasina kat-
kida bulunur.

e Aile ciftcileri, kaynaklara erisimleri kisith olmasina ragmen
Uretkenliklerini yUksek dizeyde sUrdurerek, dinyadaki gida
Uretiminin %80’ini gergeklestirirler.

Aile ciftgiliginin dnemini dzellikle ulusal dizeyde baska bir
agidan ise soyle dzetleyebiliriz;

¢ Aile ciftciligi kuresel gida guvenligi agisindan 6énemli,

e Yerel kulturtin korunmasi agisindan énemli,

e Aile ciftcileri hayvaniyla, topragiyla bir aidiyet duygusu
yasatmasi acisindan énemli,

e Geleneksel gida UrUnlerinin korunmasi agisindan 6nemli,
e Dengeli beslenme acisindan édnemili,

e Tarimsal biyogesitliginin korunmasi agisindan énemli,

e Kaynaklarin strddrulebilir kullanilmasi agisindan énemili,

e Cevre duyarlihgi icin 6nemli,

e Yerel ekonomilerin canlanmasi agisindan énemili,

e Yoksullugun azaltimasi agisindan 6nemli,

e Kadinlarin kirsal alanda galisma hayatina katiiminda, ken-
di kararlarinda s6z sahibi olmalarinda, statdlerinin yuksel-
mesinde ve 6zglven kazanmalarinda (cinsiyet dengeli bakis
acisl ile) dGnemlidir.

Dunyada aile ciftciligi, Asya’da %85, Afrika’da %62, Ku-

zey ve Orta Amerika’da %83, Avrupa’da %68 ve Glney
Amerika’da %18’lik bir orana sahiptir. Bunlarin yani sira;

e Dunyada 500 milyonun Uzerinde aile ¢iftligi vardir.

e Tarimsal isletmelerin %98’ den fazlasini olustururlar.

e Tarimsal arazinin %56’sinda, en az %56 oraninda tarimsal
Uretim yaparlar.

e DlUnyadaki gida Uretiminin %80’ aile ciftgileri tarafindan
gerceklestirilir. (www.fao.org)

2.3. Aile Ciftciligi Yili ile Neler
Hedeflenmigtir?

Aile ciftciligi dinyada sadece birkac Ulkenin ya da birkag
kurulusun sorunu ve gdrev alani degildir. insanligin ortak
gelecedi igin aile ¢iftciligi herkesin duyarliik ve sorumluluk
alanindadir. Bundan hareketle ortaya konulan hedefler her
Ulkenin, her bireyin, her kurum-kurulusun tzerinde ciddi ola-
rak durmasi gereken gorevleri ve sorumluluklandir. Birlesmis
Milletler, Aile Ciftciligi Yili ile sunlart hedef olarak ortaya koy-
mustur;

e Sirdurulebilir aile ¢iftciligine imkan saglayan tarmsal, ¢ev-
resel ve sosyal politikalarin gelistiriimesini desteklemek,

e Bilgi, iletisim ve 6rgUtlenmeyi gelistirmek, kamuoyundaki
farkindalgr artirmak,

e Aile ciftciliginin ihtiyaclarinin, potansiyelinin ve sinirlamala-
rinin daha iyi anlasiimasini saglamak ve teknik destek ver-
mek,

e Surdurulebilirlik icin isbirligi olusturmak.

Burada goruldigu gibi ortaya konulan hedefler sadece bir-
kag Ulke veya kurulusu degil dinyada herkesin ortak igbirligi
ve ortak akli ile gerceklesebilecektir.

3. DUNYADA YASANAN KAYGILAR: GENEL GORUNUM

Dlnya, tezatlklan blnyesinde daha ¢ok barindinr oldu. 7.5
milyar insandan 1 milyara yakini a¢, 1.5 milyari ise asir ve yan-
lis beslenmenin sonucu obez yasiyor. Yani, zitlklar igige. Aclik
ve kotl beslenme dunyadaki pek ¢ok fakir insan igin gekil-
mez hale geldi. FAO’ya gore sahra alti Afrika’da 239 milyon,
Asya’da 578 milyon insan en kdtld beslenme yasama tutun-
maya calisiyor. Gida fiyatlari artmaya devam ediyor. 2007 yilin-
dan beri FAO fiyat endeksi, uluslararasi gida fiyatlarinda yiz-
de 70’lik bir ziplayisa sahne oldu. Sahra alti Afrika ve Guney
Asya’da buna karsilik pek ¢ok ciftci ve tUketici ginde sadece
1-2 dolar kazaniyor. Bu durumda gida fiyatlarndaki artislar
daha da aci verici oluyor. Nitekim, acliktan élumler, kirimalar
¢ok daha dramatik hale geldi.

1974 yilinda toplanan ilk Dinya Gida Kongresi, bir sonraki 10
yili¢in hasat sonrasi gida atiklarinin yuzde 50 azaltiimasi ¢agris
yapmisti. Bundan tam 40 yil sonra yine ayni seyi konusuyo-
ruz ve FAO’nun verilerine gére dinyada her yil 1 milyar 300

milyon ton gida maddesi ¢ope gidiyor. Bu atiklarin ddrtte biri
kurtarilsa, bugtn neredeyse 1 milyara yakin a¢ insanin doyu-
rulmasi mimkun olabilecek. Dunya celigkiler dinyasi iste. Bir
yandan da tuketim cilginligr var. 20’nci yUzyilda dinyada eko-
nomik bUyUklik 23 kat, nUfus ise 4 kat artti. Bu gelismeler fosil
yakit tUketiminde 12, su tlketiminde 9 kat artisa neden oldu.
Kiresel Ayak izi Agl tarafindan her yil agiklanan ‘Dinya Limit
Asim GUnU’ne tarz bir tUketim ¢ilginligr icinde oldugumuzu so-
mut olarak ortaya koyuyor. Dinya Limit Asim Gund; insanligin
dogal kaynaklara olan talebinin, doganin bir yil iginde sundugu
miktarinin Gzerine ¢iktigr gun olarak tanimlaniyor. 2000 yilinda
1 Ekim gtnune dusen Dinya Limit Asim Gunt, 2013 yilinda
(yani gecen yil) 19 Agustos’a kaydi. Bugtn insanigin dogal
kaynaklardan ve ekosistemden olan talebi 1.5 gezegene es-
deger durumda (ABD 4 gezegen, AB 3 gezegen!). Bu sekilde
yasamaya ve tuketmeye devam edersek, bu yUzyilin ortalarin-
da U¢ gezegene esdeger dogal kaynaga ihtiyacimiz olacak.
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Dunya bir yandan refahi konusurken diger yandan da Kkir-
lettigi, kaybettigi kaynaklar konusuyor. Gegmisin yesil dev-
rim teknolojileri her ne kadar kisa vadede verimin artma-
sini sagladilar ise de, sadece verime odaklanarak biyolojik
iliskiyi gbz ardi ettiler. Neredeyse 2 milyar hektar toprak ve
2.6 milyar insan yesil devrim kaynakli, buytk olcekli kultar
pratiklerinin neden oldugu arazi bozunumundan olumsuz
etkilenmiglerdir.

Dunyadaki yoksul insanlarin pek cogu icin sebze yemek bir
liks haline gelmistir, cUnkU eskiden sebze de yetistiren birgok
Giftci artik sadece baglica ticari Urinlere odaklanmak zorunda
kalmaktadir. Uretimden koparilan ciftci ¢zellikle de aile ciftgisi
tUketim bireyi olmustur. Bir dnemli diger sorun da gengler ile
kuresel tarim sistemi arasindaki iliskiler agidir. Genglerin cogu
¢iftgi olmak istemiyor. Tarm ¢ogu zaman bir kariyer segenegi
olarak goz ardi edilip kiigimseniyor ve bagka hicbir sansi ol-
mayan yoksul insanlarin isi olarak gorultyor.

iste tim bu sorunlar karsisinda aile ciftciligi bir dictide de so-
runlara ¢ozim olur mu diye diinyada tartisiliyor. CUnkU su artik
cok iyi bilinmektedir ki, hem gelismis hem de gelismekte olan
Ulkelerde gida Uretimi icin tarimin en etkin unsurlarindan biridir.
Aile c¢iftciliginin Ulkemiz gibi gelismekte olan Ulkelerde ulusal
dUzeyde basarill bir sekilde gelistiriimesi; tarmsal ve ekolojik
kosullar, cevre politikalar, pazara erisim, arazi ve dogal kay-
naklara erisim, teknoloji ve dogal kaynaklara erisim, demog-
rafik, ekonomik ve sosyokultirel kosullar, uzmanlik alanlarinda

egitim olanaklarina erisim gibi gesitli faktorlere baghdir. Bunun
icin kirsallik, yerellik 5nem tasimaktadir. Aile ¢iftciligi, teknolojiyi
diglayan degil tam tersi Olgegi dogrultusunda bunu etkin ve
saglikli dretim igin kullanan bir isletme bigimidir ayni zamanda.
Ancak surdurulebilirligi ve refahi desteklemedeki potansiyel gu-
cuntn farkina variimasi yenidir.

Dunyada ve Ulkemizde aile ¢iftciligi agisindan 6n plana ¢ikan
bir bagka konuda iklim degisikligidir. Kiresel iklim degisiklik-
leri etkisini daha fazla hissettirmeye baslamisti. 1789 yilinda
Malthus’un ntfus teorisini iklim degisiklikleri yeniden giindeme
getirmektedir. NUfus geometrik olarak artiyor ve siyaset soy-
lemleri de bunu tesvik ediyor ama gida Uretimi artik aritmetik
olarak bile artmama tehdidindedir. Nitekim uyarilar gelecek
ylllarda gida Uretiminin azalacagini ve fiyatlarin da ¢ok hizl
artacagini gosteriyor. 1975 yilinda Amerika’da Bagkan Ford,
aralarinda Turkiye’nin de bulundugu 13 Ulkede nUfus artiginin
Amerika acisindan tehdit olusturdugunu ve bu nedenle nufus
artisinin kontrol altina alinmasini sdylerken, gelecekte dinya-
nin gekecegdi gida krizine daha o zamandan dikkat ¢ekmistir.
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler baskan Ford icin degil ama
saglikli ve guvenilir gelecek icin gida-nUfus dengesine tim
zamanlardan daha fazla 6zen gdstermek durumundadir. Ger-
cekten dinya gida krizine dogru gidiyor ama bunun ¢6zimu
klresel guclerin ¢ikarlari icin degil tim dunyanin ortak insanlik
¢6zUmU yonunde olmalidir. Bu ¢6zUmun en énemli paydasligi-
niise aile ¢iftciligi olusturmaktadir.
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4. TURKIYE ACISINDAN AILE CIiFTCILIGi

Turkiye’'nin yillarca tarimda kronik bir sorun gibi gosterilen
klcuk isletme gercedi artik bir avantaj haline geldi. Tur-
kiye aile ciftciligi potansiyeli yuksek bir Ulkedir. Ntfusun
yaklasik Ugte biri tarim ile gecimini saglamakta, isgucu
piyasasinda galisan 4 kisiden biri tarimda ¢alismaktadir.
Turkiye endustrisi, tarimsal maddeleri hammadde olarak
kullanmakta, tarim sanayinin gelisimini desteklemektedir.

Aile ciftciligi ile ugrasanlar bir yandan kendi istihdamlarini
kendileri yaratirken, bir yandan da tarimsal tUretime, gida
glvencesine, kirsal yasamin surdurUlebilirligine katkida
bulunmaktadir. Gida tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Gift-
¢i Kayit Sistemi 2012 verilerine gére Turkiye’de gecgimi-
ni ciftcilikle kazanan 2.214.390 ciftci vardir. Turkiye'de
kirsal ntfusun payi ve istihdamda tarim sektoérGnin payi
zaman icerisinde azalmakla beraber dnemini muhafaza
etmektedir. 1990 yilinda Turkiye'de istihdam edilenlerin
%46’sI tarim sektdériinde calisirken, ginimuzde yaklasik
%24’0 tanm sektériinde galismaktadir. istihdamda tarim
sektdranin payr son 20 yilda yaklasik %50 azalmasina
ragmen, hala calisan 4 kisiden biri tarim sektértinde is-
tihdam edilmektedir. Bu sunu ortaya koymaktadir; bu nt-
fus kirsal alanda refahin, yasam kosullarinin iyilesmesi ile
daha fazla Uretime katkida bulunabilecek ve gida guven-
cesi a¢isindan 6nemli bir avantaj olusturacaktir.

Burada onemli olan bir konu sudur; ne yapmall da aile
Gift¢iligini yasatmali ve kirsal nudfusu yerinde tutabilme-
li7 Temel yaklagim su olmalidir; aile ¢iftciligi hem gelisen,
hem de gelismekte olan Ulkelerde gida Uretimi sektdrin-
de tarimin en etkin birimlerinden biridir. Bunun i¢in korun-
mall ve yasatilmalidir. Bundan hareketle su sdylenebilir.

Ulusal duzeyde basarnl bir aile giftgiligi;

e Tarimsal ve ekolojik kosullar ve bolgesel 6zellikler,

e Uygulanacak ¢evre politikalari,

e Pazarlama olanaklari ve pazara erisim,

e Dogal kaynaklarin varhgi,

e Teknoloji ve yayim hizmetlerine erisim,

e Tarimsal finansman kaynaklarina erisim,

e Kooperatif¢ilik basta olmak Uzere etkin 6rgutlenme,
e Demografik, ekonomik, sosyo-kulturel kosullara

erisim gibi birgok faktére bagli bulunmaktadir.

Cunku, aile ciftciligi, sosyo-ekonomik, cevresel ve kiltu-
rel bakimdan Ulkeler agisindan stratejik dneme sahiptir.
Ozellikle aile ciftgiliginin yogun oldugu tlkelerde tarim po-
litikalarinin hedef kitlesi sadece aile isletmeleri olabilmek-
tedir. Ulkemiz de bu yaklasimi gézden gecirmelidir. Hem
kalkinmakta olan hem de kalkinmis Ulkelerde aile ciftci-
ligi gida Uretimi alaninda en yaygin olarak goérulen yapi-
yI olusturduguna gore bizler de konuya bu yaklasim ile
bakmaliyiz. Kentlerde sinirli istihdam alani olusumu, artan
issizlik ve gelecek kaygisi, giderek azalan tarim alanlari
Ulkemiz icin aile ¢iftciligini ekonomi-politik éncelikler ara-
sinda ilk siraya tasimalidir.

Turkiye aile giftciligini yasatmak ve surdurulebilir kilmak
icin asagidaki alanlarda strateji gelistirme durumundadir;

e Gengclere yonelik strateji

* Yetigkinlere yonelik strateji

e Teknoloji kullanimina yonelik strateji

e Kirsal isletmelere yonelik strateji

e Girisimcilik potansiyeline yonelik strateji

o Orgutlenmeye yonelik strateji

e Kaynak destegine yodnelik strateji

e Sosyal sermayenin gelistirimesine yonelik strateji

e Kirsal dinamiklere dayall rekabet gicu olusturma
stratejisi.
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5. SONUG: AILE CIFTCILIGIN
POLITIKA GOZETIMI?

IN GELECEGi iGIN NASIL BiR

Tarimin modernlesmesi ve hizli kentlesme olgusu kirda yasami-
ni devam ettiremeyen ailelerin kente gdcu ve tarimdan kopma-
sinl beraberinde getiriyor. Hizll kentlesme, istihdamin kirsalda
sinirl bdytmesi veya blytmemesi, yasal duzenlemeler artik
kirdakileri kirda tutmaya yetmiyor. Nufusun kirsalda tutuna-
mamasl gida guvencesi ve insanlik i¢in ciddi sorunlar ortaya
koymaktadir. Burada 6ncelikle gida politikalan dnemlidir. Gida
glvencesi ulusal bir politika 6nceligi olarak ele alinmali ve gida
alaninda kuresel gliclere teslim olacak bir Ulkeye donismeme-
liyiz. TUrkiye kuresel sorumluluklarini Ulkeyi kuresel sirketlere,
gUclere sonuna kadar acarak degil, geleneksel gidalarimizi,
yoresel UrUnlerimizi, saglikli ve dengeli beslenmemizi, ulusal is-
letmelerimizi, kooperatif girisimlerimizi n plana alarak kendine
yetebilen Ulkelerden biri olarak yerine getirmelidir. Bunun igin
potansiyeli de var, insan kaynaklari da var, bilgi birikimi de var.
Potansiyel olarak ilk beliren de aile ciftciligi olmalidir. Milyon-
larca aile ¢iftgisini yerinde tutabilmek ve Uretime ettirebilmek
ulusal politika énceliklerinden olmak durumundadir.

Tanm ve gida sistemi icindeki esitsizlikleri, sermayenin koylU-
lUk, kirsallik ve emek celiskilerini dikkate alan, hem kirsal yok-
sullukla, hem kentsel aclikla micadele edecek, tarm ve gida
politikalarini isguct, saglikl yasam ve strdurdlebilir ekonomik
ve ekolojik ¢cozumler paketinin bir parcasi géren ve aile ¢iftgili-
gini Uretimin temel aktdrl olarak gdren ¢ozUmlere ihtiyag var.

Kuresel iklim degisikligi, kiresel neoliberal sirketler gittikge da-
ralan tanm alanlari igin ciddi sorunlar getiriyor. Susuzluk, ku-
raklik, gecim kaygisi tasiyan ve ekmek, is bulma talebi icinde
olan insanoglu icin karamsar bir tablo var ortada. Modern tarim
ve mevcut gida sistemi de artk dinya ndfusunu beslemekte

yetersiz kalmaktadir. CoézUm su, toprak ve enerji kaynaklarini
akilcl, sorumlu ve gelecede de tagiyabilecek bicimde kullan-
maktan geciyor. C6zUm kirsalin degerlerine kirsalda sahip ¢ik-
makta ve kirdaki nifusa sahip ¢ikmaktan geciyor. Cozim aile
ciftciligini yasatmaktan gegiyor.

Aile Ciftciligi Ulkemizin Ustln oldugu bir alandir. Geleneksel
tarimin korunmasinda ve yasatiimasinda, kirsal yagsamin sur-
durdlebilirliginde, biyolojik ¢esitliligin korunmasinda, gida gu-
vencesinin saglanmasinda, dogal kaynaklarin strdurulebilir ko-
runmasinda aile ¢iftciligi tlkemiz icin oldugu kadar dunya igin
de 6nemlidir. Ayrica, yerel-kirsal ekonomilerin canlanmasinda,
kirdan kente gogln azaltimasinda, yerel kilttrin gelecek ku-
saklara aktarimasinda da aile cift¢iligi dnemli birer potansiyel-
dir. Onemli olan bunu etkin ve sonuca ulasan politika uygula-
malari ile degerlendirebilmektir.

Kaynaklar
http://www.sutdunyasi.com/yazar/850-neden-2014-aile-
ciftciligi-yili-ilan-edildi.html

Kog, M., 2013. Klresel Gida Dizeni. Nota Bene Yayinlari, is-
tanbul
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S.S. KONYA PANCAR EKICILERI
KOOPERATIFI

S.S. Konya Pancar Ekicileri Koopera-
tifi 21.10.1952 tarihinde 33 ortak ve
3.625’lik kismi ddenmig, 10.000 TL ser-
maye ile kurulmustur.

Konya Seker ve Gumra Seker fabrikala-
rinin pancar ekim alanina giren Konya ili,
ilgeleri ve 666 kodyde hizmet vermektedir.

28.2.2015 tarihi itibariyle kooperatifimiz
16.873.547,26 TL ddenmis sermayesi,
21 satig magazasi ile 48.298 ortagina
hizmet gétirmektedir.

Kooperatif Anasdzlesmesi’'nde belirtilen
kurulus amaglari dogrultusunda koope-
ratifin amaci ve galisma konulari ile ilgili
olarak kurulugundan bu gune kadar or-
taklannin intiyaci olan her trlU zirai alet
ve ekipman, kimyevi gubre, zirai tohum
ve fidanlar, hayvan yemleri, yem katki
maddeleri, sulama malzemeleri ve zirai
mucadele ilaclariyla birlikte bir cok tarm-
sal girdiyi Pankobirlik Genel Madurligu

e —

araciligiyla uygun fiyatlarla temin edip or-
taklarinin hizmetine sunmaktadir.

Ticari sinirlarin kalktigi, rekabetin  her
gUn artarak degistigi bir diinyada Konya
Pancar Ekicileri Kooperatifi, Ulkemizdeki
kooperatifcilik algisini tersine ¢evirmis,
kooperatifciligi gelismis Ulkelerdeki gibi
girisimcilikle 6rtdsturmus dncd koopera-
tiflerimizden birisidir. Sahibi oldugu Kon-
ya Seker ve Cumra seker fabrikalan ve
bunlarin 35 istirakiyle Turkiye’nin sanayi
devleri arasina girmigtir.

Kooperatifimizin tarmsal sanayinin igin-
de yer almasi ile sadece birka¢ fabrika
daha kazanilmamistir. Bolgenin Uretim
potansiyeli harekete gegirilerek Ureticinin
Urettigi UrGndn son tUketiciye ulasana
kadar her agsamasina mudahil olunmus
ve olusan katma degerin dogrudan Ure-
ticiye ulasmasi saglanarak hem bolge
¢iftgisi hem de Ulkemiz icin katma deger
yaratimistir.

3.5, HONYA
PAKCKR EXICILERE
HODFERATIFI

Kooperatifimiz, sosyal sorumluluk bilinci
ile agaclandirma calismalarina da katil-
makta, yetistirdigi ormanlarin bakimlarini
da dlzenli olarak yaparak ¢evreye du-
yarlligini da ortaya koymaktadir. Ayrica,
alternatif UrUn yetistiriciligi konusunda da
ortaklarina rehberlik etmektedir.

Kooperatifimiz Ureticinin refahtan pay al-
masl adina Urtndn tuketiciye ulagsmasi-
na kadar gecen surecin iginde yer alarak
talep garantili, katma degeri yuksek bir
Uretim zinciri olusturmus, tipki Glkemiz
gibi 2023 hedefine dogru ilerlemektedir.

Kooperatifimiz bundan bdyle de ortakla-
rmizin sosyal ve kultirel kalkinmalarina
katkida bulunmak, refah seviyelerini yuk-
seltmek, her tarld tanmsal faaliyetlerini
dizenlemek amaciyla ortaklarmizdan
aldigi destekle hizmet etmeye devam
edecektir.




r. o ol o
B W LT
b N |
e ="
ot ] ir

Kooperatifin ilk Yénetim Kurulu

Hasan ULUPINAR Baskan

Celal EREKDIREN Baskan Vekili

Mustafa KEGECI Uye
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Denetim Kurulu Uyeleri
Ahmet UNAL

Kadir KAYNAK
Ahmet YILDIZ

Kooperatifin Yénetim Kurulu Uyeleri

Recep KONUK
Yavuz KAYHAN
Zeki GUZEL

Savas KAYHAN
Seyit Ali COGURCU
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Baskan
Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Kooperatif MUdUrU
Dogan AKIN

Kooperatifin ilk MGdUr
Bahri DAGDAS
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S.S. KONYA PANCAR EKICILERI KOOPERATIFi
Kooperatif Satig Magazalari ve Personel

KOOPERATIF MERKEZI
Adres Beysehir Caddesi No:9 MERAM/KONYA
Telefon 0332324221
Faks 03323243300
Kooperatif Miidiirii Dogan AKIN
Miidiir Yardimalan Melek Kiiciiktongur (Halkla ili§kiler), Giiveng Erdogan (Mali ve idari i§ler), R. Serhan Akbulut (Ziraf), Muammer Aksoy (Ticaret).
MERKEZ SATIS MAGAZASI SEYDISEHIR SATIS MAGAZASI
Adres Fevzi Cakmak Mahallesi 10512 Sokak No:4 Adres Alaylar Mahallesi Atatiirk Bulvar No:104
Telefon 03323421174 Telefon 03325822019
Faks 03323421175 Faks 03325822019
ALTINEKIN SATIS MAGAZASI YENICEOBA SATIS MAGAZASI
Adres Olmez Mahallesi Istiklal Caddesi No:2 Adres Yeniceoba Mahallesi Hastane Caddesi No:24
Telefon 0332 6312088 Telefon 0332 67616 88
Faks 0332 6312088 Faks 0332 67616 88
BEYSEHIR SATIS MAGAZASI OGUZELI SATIS MAGAZASI
Adres Antalya Caddesi No:2 Adres 0guzeli Mahallesi Atatiirk Caddesi No:14/1
Telefon 0332 5122612 Telefon 0332 6345030
Faks 0332 5122612 Faks 0332 6345030
CIHANBEYLI SATIS MAGAZASI ORTAKARAOREN SATIS MAGAZASI
Adres Atceken Mahallesi ingnii Bulvari Otogar Caddesi No:1 Adres Ortakaradren Mahallesi Caybagi Caddesi No:45
Telefon 0332 6733053 Telefon 0332 5852229
Faks 0332 6733053 Faks 0332 5852229
CUMRA SATIS MAGAZASI OVAKAVAGI SATIS MAGAZASI
Adres izzetbey Mahallesi Istiklal Caddesi No:33 Adres Ovakavag Mahallesi Fevzi Cakmak Caddesi No:41
Telefon 0332447 4702 Telefon 03323895123
Faks 0332447 4702 Faks 03323895123
iCERICUMRA SATIS MAGAZASI ALIBEYHUYUGU SATIS MAGAZASI
Adres igericumra Mahallesi Bozkir Caddesi No:30 Adres Alibeyhiiyigii Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:88
Telefon 03324582570 Telefon 03324421053
Faks 03324582570 Faks 03324421152
iSMIL SATIS MAGAZASI TASPINAR SATIS MAGAZASI
Adres ismil Mahallesi Konya Caddesi No:80 Adres Taspinar Mahallesi Belediye Caddesi No:9/4
Telefon 03323862790 Telefon 03326826094
Faks 03323862790 Faks 03326826095
KARKIN SATIS MAGAZASI HAYIROGLU SATIS MAGAZASI
Adres Karkin Mahallesi Cumra Caddesi No:29 Adres Hayiroglu Mahallesi Konya Caddesi No:65
Telefon 03324525302 Telefon 03323855029
Faks 03324525302 Faks 03323855029
GEVREKLI SATIS MAGAZASI KIZOREN SATIS MAGAZASI
Adres Gevrekli Mahallesi Mahallesi Mevliit Karabulut Caddesi Adres Kizoren Mahallesi Aksaray Karayolu 70 km.
Polatbey Cami Alti Telefon 03323880110
Telefon 03325981577 Faks 03323880108
Faks 03325981577 =
. YARMA SATIS MAGAZASI
KULU SATI$ MAGAZASI Adres Yarma Mahallesi Sanayi Diikkanlari
Adres Camikebir Mahallesi Kudbettin Giindiiz Caddesi No: 16 Telefon 03323932353
Telefon 0332 6414055 Faks 03323932353
Faks 0332 6414055 X
AKINCILAR SATIS MAGAZASI
Adres Akinailar Mahallesi Konya Caddesi No:22
Telefon 03326380162

Faks 03326380160
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ISTIRAKLERIMIZ

FORTUNE 500°'DE

Birligimiz istiraklerinden Konya Seker Turkiye’nin en buyuk sirketlerinin belirlendigi
FORTUNE 500 TURKIYE listesinde gida sektoriiniin ilk 5’inde, Anadolu’nun En Biiyiik
Sirketleri arasinda ilk 10’da, Uretici Sirketler arasinda 66’nci sirada yer aldi.

KONYA SEKER SAN.ve

Turkiye’nin en buytk 500 sirketinin belir-
lendigi “Fortune 500 Turkiye” listesi acik-
landi. Ug bine yakin firmanin incelendigi
ve net satig rakamlarina gore belirlenen
listede Konya Seker 66'nci sirada yer
aldi. Konya’dan da 9 sirketin yer aldigi
listede ilk 100’Un igerisindeki Konyali tek
sirket ise Konya Seker oldu. Konya Pan-
car Ekicileri Kooperatifi Baskani ve Ka-
raman Milletvekili Recep Konuk listeye
iliskin yaptigi degerlendirmede, yapilan
her arastirmada TUrkiye'nin sanayi dev-
leri arasinda Ust siralarda yer alan Konya

TiC. ﬂ..S._

Seker’'in gida sektériinde dunyanin ilk
bes sirketinden biri olma hedefine sag-
lam adimlarla ilerledigini belirtti.

Fortune 500 sirketlerinin net satiglari
2014’te yUzde 19,55 artigla 791,7 mil-
yar liraya yuUkselirken, toplam ihracatla-
r yuzde 19,98 artigla 186,8 milyar lira
olarak gerceklesti. Satis geliri 1 milyar
lirayl asan sirket sayisi 125'ten 147’ye
yUkselirken, satis gelirleri 10 milyar lira-
nin Uzerinde bulunan sirket sayisi 14’ten
16'ya yikseldi. Uretim sirketlerinin net

satiglan yuzde 7,6 artarken, bu oran ti-
caret sirketlerinde yUzde 33,8, hizmet
sirketlerinde yuzde 21,7, insaat sirketle-
rinde ise 32,17 olarak gerceklesti. Fortu-
ne 500 Turkiye listesinde istihdam artigi
ylzde 6,8 olarak gerceklesti. Sirketlerin
0z kaynaklarinda yuzde 12,3’IUk bir artig
yasand..

Daha Cok Yatinm, Daha Gok Uretim
iSO 500 gibi Fortune 500 siralamasin-
da da sadece Konya Seker’e ait verilerin
yer aldigini vurgulayan ve bu siralama-
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Endiistriyel Gida
Ureten Sirketler
icinde ilk beste yer
alan Konya Seker,
tiim sirketler arasinda
ise Anadolu’nun

en biiyiik ilk 10
sirketinden biri oldu.

da Panplast, Panagro Et-Sut Entegre
Gida Kompleksi, Beta Ziraat ve Ham-
yag Fabrikasi ile Termik Santrallerin
istihdam, Uretim ve ciro rakamlarinin
yer almadigini belirten Konuk acikla-
masinda sunlar sdyledi; “Bizim Konya
Seker olarak yapilan istatistik, sirala-
ma ve arastirmalarda 6n plana gikmak
gibi bir derdimiz ve kaygimiz yok. Bi-
zim derdimiz her yil bir 6nceki yila gore
daha ¢ok yatirm yapmak daha ¢ok
Uretim gerceklestirmektir. Fortune 500
listesinin yani sira gectigimiz gunlerde
de iSO Turkiye’nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’nin detaylar ya-

FORTUNE

TURKIYE

yinlandi. Her iki calismada da Konya
Seker isminin 6n siralarda yer almasi
hepimizi gururlandinyor. iSO 500 lis-
tesinde 40’nci sirada yer alan Konya
Seker, Fortune 500 listesinde de net
satis cirolarina gore, Uretici sirketler
icinde 46'nci, tum sirketler icinde, yani
perakendeciler, magazalar ve dagitim
sirketleri dahil edildiginde ise 66’nci
sirada yer almistir. EndUstriyel Gida
Ureten Sirketler iginde ilk beste yer
alan Konya Seker, tum sirketler ara-
sinda ise Anadolu’nun en biyuk ilk 10
sirketinden biri oldu. Bu arastirmanin
detaylarina baktigimizda Fortune 500
sirketlerinin net satiglan 2014’te yUz-
de 19,55 artigla 791,7 milyar liraya
ylkselirken, toplam ihracatlari yluzde
19,98 artisla 186,8 milyar lira olarak
gerceklesmis. Satis geliri 1 milyar Li-
rayl asan sirket sayisi 125’ten 147’ye
yUkselirken Konya Seker’in net sa-
tis cirosu 2.038.801,806 TL, faiz ve
vergi oncesi kar da %18.90’lik artis
ile 309.025.790 TL olmustur. Faiz ve
Vergi 6ncesi Karllikta 47'nci sirada
yer alan Konya Seker, bir dnceki yila
gbre aktif varliklarini %14.32 oraninda
blyuterek, 3.894.396.267 TL ile aktif
varliklara goére listenin 33'ncu sirasin-
da yer almistir. ihracatini %75 oraninda
artiran Konya Seker’in, 2014 yilindaki

ihracat geliri 106.033.528 TL'ye ulas-
mistir. Bu ve bunun gibi detaylar hem
sirket olarak bizim hem Ulkemizdeki
diger buyUk sirketlerin hem ulke ice-
risinde hem de kiresel dinyada dev-
ler arasinda ve degisik sektorlerdeki
sirketlere gore kendi performansimizi
degerlendirmemizi, karsilastirma yap-
mamizi sagliyor. Eksiklerimizi gortp
0 eksikleri giderme firsatini yakaliyor,
yaptigimiz iyi isleri gérip daha yUksek
moralle daha iyisini yapmak i¢in moti-
vasyonumuzu katlayabiliyoruz. Mesela
Fortune Dergisi bu sene hem Turkiye
500 listesini hem de ABD 500 listesini
ayni sayida yayinladi. Bizim 500 sirketi-
mizin cirosu maalesef kiresel bir zincir
magaza olan Wallmart’in cirosunun he-
niz dortte Ucine tekabll ediyor. Ulke
olarak, is dunyasl olarak biz buradan
ders c¢ikarmali ve kiresel manada etkin
sirketlere sahip olmak, olabilmek igin
daha ¢ok cgalismaliyiz. Mesela yine bu
arastirmaya yansiyan sonugclardan biri
500 buylk sanayi kurulusunun kéarinin
son iki yildir kur etkisiyle dismesidir.
Her ne kadar 2014 yilinda bu etki bir
onceki yila gore zayiflamis ve sirketler
karllik anlaminda toparlanma slrecine
girmis de olsalar 500 sirketin net kari
791,7 milyar lirallk net satisa oranlan-
diginda yuzde U¢ civarindadir.




S.S. KUTAHYA PANCAR EKICILERI
KOOPERATIFi

S.S. Kitahya Pancar Ekicileri Koope-
ratifi 18.12.1951 tarihinde 26 ortak ve
13.000 TL. sermaye ile kurulmustur.
Sermayesinin  3.625’lik mismi dden-
migtir.

Kitahya Seker Fabrikasi A.S. Genel
MUdarligt pancar ekim alanina giren
Kutahya ili, ilgeleri ve koyleri ile Eskise-
hir ilinin bazi kdéyleri olmak (zere 319
kdyde hizmet vermektedir.

Kooperatifimizin ikisi Kitahya merkez-
de olmak Uzere 9 tane satis magazasi
bulunmaktadir. Kooperatif merkezi ve
satis magazalari dahil toplam 21 perso-
nel ile ortaklarina hizmet vermektedir.

31.10.2014
ratifimizin

tarini  itibariyle  koope-
taahhtt edilen sermayesi

SINELS DOpu 1| AT L v

PANCAR EXiciLim €5

HoOFIRATF:

1.324.072,28 TL, 6denmis sermayesi
599.906,96 TL olup 34.951 ortadi vardrr.

Kooperatif Anastzlesmesi’'nde belir-
tilen kurulus amaglari dogrultusunda
kooperatifin amaci ve ¢alisma konulari
ile ilgili olarak kurulusundan bu gune
kadar ortaklarinin ihtiyaci olan her trld
zirai alet ve ekipman, kimyevi gubre,
zirai tohum ve fidanlar, hayvan yemleri,
yem katki maddeleri, sulama malze-
meleri ve zirai mUcadele ilaglaryla bir-
likte bir ¢ok tarimsal girdiyi Pankobirlik
Genel MUudurlaga araciigiyla uygun
fiyatlarla temin edip ortaklarinin hizme-
tine sunmaktadir. Ayrica ortaklarimizin
ve kardes kooperatiflerimizin tohumluk
ihtiyaclarinin bir kismini karsilayabilmek

icin 2007 yiindan bu yana s6zlesme-

li olarak sertifikall hububat tohumlugu
Urettirilmektedir.

Kooperatif Yonetim Kurulu ve Perso-
nelinin Usttn gayretli galismalari neti-
cesinde kisitl imkanlarimiza ragmen
satiglanmiz 31.10.2014 tarihi itibariy-
le bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%20 artis gostererek 10.677.496,34
TL'ye ulasmustir.

Kooperatifimiz bundan bdyle de or-
taklarimizin sosyal ve kulturel kalkin-
malarina katkida bulunmak, refah se-
viyelerini yUkseltmek, her tarll tarimsal
faaliyetlerini dizenlemek amaciyla or-
taklarmizdan aldigi destekle hizmet
etmeye devam edecektir.

www.pankobirlik.com.tr
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Kooperatifin ilk Yénetim Kurulu
Ahmet BOZBAY
Kemal PANIKOGLU
Omer KOCOGLU
Mehmet GUZEN

_ Serafettin YiGITBASI

Bagkan
Bagkan Vekili

Uye
Uye
Uye

Denetim Kurulu Uyeleri
Huseyin BAYDAR

ismail Hakki BENLI

Saban YEL

Kenan PIYNAR
Bahattin GUMUS
Kadir OZDEMIR

Kooperatifin Yénetim Kurulu Uyeleri
Ahmet GENC

Bagkan
Baskan Vekili

Uye

Kooperatif Madurt
Lokman AYDEGER

Kooperatifin ilk Miduir(
Nevzat SECKIN

|




S.S. KUTAHYA PANCAR EKIiCILERI KOOPERATIFi
Kooperatif Satig Magazalari ve Personel

KOOPERATIF MERKEZI

Adres Mithatpasa Cad. No: 60 43030 / KUTAHYA
Telefon 02742161604 -216 19 44
Faks 02742241497

MERKEZ SATIS MAGAZASI
Adres Mithatpasa Cad. No: 60 43030 / KUTAHYA
Telefon 02742161604 -21619 44
Faks 02241497

ALTINTAS SATIS MAGAZASI

Adres istiklal Mah. Gay Sok. No: 8 43800 Altintas / KUTAHYA
Telefon 0274 3112198-3113679
Faks 0274 31129 53

ASLANAPA SATIS MAGAZASI

Adres Cumhuriyet Mah.Kiitahya Cad. No:35 43210 Aslanapa / KUTAHYA
Telefon 0274 331 25 81
Faks 0274 331 25 81

HISARCIK SATIS MAGAZASI

Adres Yenidogan Mah.Turgut Ozal Cad.No:1 43780 Hisarcik / KUTAHYA
Telefon 0274 481 48 64
Faks 0274 481 48 64

CAVDARHISAR SATIS MAGAZASI

Adres Cereller Mah. Gediz Yolu Uzeri 43710 Gavdarhisar / KUTAHYA
Telefon 02743512120
Faks 0274 351 21 20

TAVSANLI SATIS MAGAZASI

Adres Ada Mah. Yunusemre Cad. No: 1 Tavsanli / KUTAHYA
Telefon 027461217 25
Faks 027461217 25
EMET SATIS MAGAZASI
Adres Cumhuriyet Mah. Gulten Dayioglu Cad. Pancar Bolge Sefligi
43700 Emet / KUTAHYA

Telefon 0274 461 30 28
Faks 0274 461 30 28

KOPRUOREN SATIS MAGAZASI
Adres Pancar Bolge Sefligi 43300 Kopriicren / KUTAHYA
Telefon 02742463373
Faks 02742463373

ZAFERTEPE SATIS MAGAZASI
Adres Zafertepe Mah. Kurtulug Sok. No:4 43030 / KUTAHYA
Telefon 0274227 11 26
Faks 0274227 11 26

30 .
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Dr. Yavuz DiZDAR

Tatlinin Aciya Donusunun
Hazin Oykusu:

NiSASTA BAZLI
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Bir bGtun olarak bakildiginda, “rafine
seker” insan beslenmesinin ana unsur-
larindan biri degildir. Geleneksel yon-
temlerle Uretilen tatlilarda seker olarak
kullanilan basglica Urlnler pekmez, bal
ve bir yere kadar meyveler ve seker
kamisidir. Buna karsilik 6zellikle yirmin-
ci ylUzyilda pancar sekeri olan sakaro-
zun rafine edilerek elde edilmesiyle bir-
likte kisi basina disen seker tuketimi
giderek artmistir. Seker pancarindan
elde edilen seker, bir molekul glikoz
ve bir molekul fruktozdan olusan sa-
karozdur ve “dogal formunun saflasti-
rimasiyla” elde edilmektedir. Ulkemiz-
deki seker Uretimi de seker pancarina
dayali olarak yapilmaktadir. Bu acidan
baktiginizda seker pancari Uretimi hem
Ulke kaynaklarina dayali olmasi, hem
cevre saglg (pancar havayl en faz-
la temizleyen bitkilerden biridir), hem
de yarattigi istihdam nedeniyle blUyUk
onem tasimaktadir. Ne var ki 2001 yi-
linda Turkiye seker Uretimine gerekge-

=
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si ¢cok acik olmayan ve misirdan elde
edilen nisasta bazl seker (NBS) kotas
konmustur. “Seker Uretiminin yUzde
7,5’inin NBS’ye dayall olmasi” sek-
linde baslayan bu yaklasim ertesi yil
yuzde 15’e gikariimigtir. TUrkiye’'de bu
Uretimi destekleyecek kadar gok misir
yetistirimediginden bu kez misir ithal
edilmeye baslanmistir. Oysa misirin ni-
sastasindan elde edilen surubun “enzi-
matik” (kimyasal) islemden gecmesiy-
le elde edilen “ylksek friktozlu misir
surubunda” (high fructose corn syrup)
degisen oranlarda serbest friktoz bu-
lunmaktadir. Serbest friktozun 06zel-
likle gida endUstrisi tarafindan tercih
edilmesinin nedeni, daha ucuza mal
olmasi (ton basina 300 - 400 dolarlik
bir fiyat avantaji getirmektedir), daha
tath olmasi ve endustriyel gidalarin raf
Omrand uzatmasidir.

YUksek friktozlu misir surubu gida Ure-
timinde dteden beri var olmus bir tat-

* Aralik-Ocak-Subat 2011-2012 tarihli Saghk Dislincesi ve Tip Kultiirii Dergisi, 21. sayi, s. 22-25.

landirma yontemi degildir. Misir nisas-
tasindan fruktoz elde edilmesi, ilk kez
O. Marshall ve Earl R. Kool tarafindan
1957’de tanimlanmis ancak endustri-
yel boyutlarda Uretimi Japon Endust-
riyel Bilim ve Teknoloji Kurumu’nun da
baskanligini yuritmus olan Dr. Y. Taka-
saki tarafindan gerceklestiriimistir. Mi-
sir surubu bunun ardindan 1975-1985
arasi donemde Amerikan endustriyel
gida ve mesrubat Uretimine cok hiz-
Il bir bicimde girmistir. Ana hatlariyla
bakilacak olursa misir nisastasl énce
glikoza, ardindan da enzimatik (kimya-
sal) bir islemle friktoza ¢evriimektedir.
Bu kimyasal bir reaksiyonla gercgek-
lesmekte, reaksiyon sirasinda ortaya
cikabilecek zehirli oldugu bilinen yan
drUnler ayrica bir saflastirima islemine
tabi tutulmamaktadir. Endustride frik-
toz igerigi birbirinden farkll misir su-
ruplart mesrubat, butin tatlandirimig
enduUstriyel bisklvi yapimi (tuzlu olan-
lar da dahil), tatlandinimis yogurtlar,




tathlar, hamburger etleri, sosisler, ketcap, mayonez ve sa-
lata soslar da dahil olmak Uzere hemen her seyde kullanil-
maktadir. Yani &zellikle endUstriyel gida tuketimi fazla olan
Ulkelerde gunluk fraktoz alimi tahmin edilenin ¢ok Uzerine
ulasmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nin endUstri-
yel gida Uretiminde yuksek friktozlu misir surubuna dénme-
si ve karsilastiklari toplumsal obezite, metabolik sendrom ve
diyabet salgini arasinda zamansal bir paralellik bulundugu
herkes tarafindan paylasilan bir gdzlemdir.

Yuksek miktarda friktozun fizyopatolojik
etkileri: Metabolik sendrom ve kanser

EndUstriyel anlamda bu kadar yaygin kullaniimasina karsi-
Ik, frlktoz insan metabolizmasi igin uygun bir seker tart
degildir. Seker metabolizmasini diizenleyen insulin salgisini
etkilememekte, “doyum hissi” olusmadigindan, bir yénden
tUketimin artigina neden olurken, diger yonden de saglik
agisindan ciddi riskleri beraberinde getirmektedir. Vicuda
alinan friktoz hizla bir yag olan trigliseride ¢evrilmekte ve
yag dokusunda depolanmaktadir. Misir surubundan elde
edilen yUksek friktoz igerikli seker i¢ organlarda ve karin
icinde yaglanmanin en 6nemli nedenlerinden biridir. Bu yag-
lanmanin “metabolik sendrom” olarak bilinen tablonun olus-
masina ciddi katkisinin bulundugu kabul edilmektedir, hat-
ta bu durum ABD Baskani’na bile rapor edilmistir(l). Buna
bagl olarak siroz, karaciger kanseri, karaciger ameliyati ve
nakli gereken hasta sayisi da artmaktadir. Nitekim seker
hastaligi Glkemizde son vyillarda ciddi bir artis gostermistir.
istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi Diyabet Bilim Dali Bagkan!
Prof. Dr. ilhan Satman bagkanligindaki ekip tarafindan 2000
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yilinda, 24 bin 788 katilimciyla gergeklestirilen “Turkiye Diya-
bet Epidemiyolojisi Calismasi’na (TURDEP) gore Turkiye’de
diyabet hastasi sayisi, tUm nifusun ylzde 7.2’si, ylUzde 6.9
da gizli diyabet hastasi var.

Bugune dek yapilan pek ¢ok arastirma, dogalin disina tas-
mis seker metabolizmasinin pankreas kanserine neden ol-
dugunu da gostermistir. ABD’de 88 bin 802 kadinin katili-
miyla gerceklestirilen Nurses Health Study’de 18 yillik takip
sonucunda cay sekeri (sUkroz) pankreas kanseriyle iliskili
bulunmazken, friktozdan (misir surubu sekeri) zengin diyet,
pankreas kanseri olasiligini istatistiksel anlamli bir bicimde
artirmaktadir®). Cok genis bir diger arastirma olan Multieth-
nic Cohort ¢alismasina ise Hawai-Los Angeles bdlgesinde
yasayanlardan 162 bin 150 kisi katilmis, sekiz yil sire ile
izleme sonucunda NBS’de bol miktarda bulunan friktozun
pankreas kanseri ile istatistiksel anlamli derecede iligkili ol-
dugu gosterilmistir. Bu galismaya gore kilo fazlasi olanlarda
seker alimi 6zellikle daha fazla risk olusturmaktadir®). Top-
lam 482 bin 362 kisinin kaydedildigi gegen yil yayimlanan
bir diger calismada da (Ulkemizde yUzde 15 kota verdigi-
miz NBS (friktoz) pankreas kanseriyle ¢ok anlamli bigcimde
(P=0.005) iligkili bulunmustur(®).,

Her U¢ arastirmanin da bilimsel gucu, “bu konuda bir bul-
gu rastlanamadigini” sdyleyen kicuk kapsamli vaka-kontrol
calismalarina(5) gore cok cok yiksektir. Bunun en 6nemli
gerekgesi arastirmalarin ileriye dénuk yapiimis olmalari ve
yUz binlerce kisiyi kapsamalaridir.

Konu ABD’de genis bir tartisma zemini bulsa da, endustri,
“OrtnUnun dogal” oldugunu ileri strerek savunma yapmistir.

www.pankobirlik.com.tr
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Friiktozdan zengin diyet farelerde zaten metabolik

sendrom olusturmada bir model olarak kullanilmaktadir.

Yani fritktozdan zengin beslenmenin metabolik

sendrom, insiilin fazlasi ve hipertansiyona neden oldugu

~

bilinmektedir

Oysa NBS konusundaki temel sav, friiktozun insan metabolizmasi igin kesinlik-
le uygun olmamasidir. Metabolik sendrom butin dunyada hizla artis gdsteren
ciddi bir saglik sorunudur. Bu sendromun Ug¢ ayri bileseni obezite, bozulmus
seker metabolizmasi (diyabet hastaliginin tetiklenmesi) ve kalp hastaligina ze-
min hazirlayan hipertansiyondur (bu da damar daralmasina neden olmaktadir).
Sorunun ciddiyeti bttiin akademik camia tarafindan kabul edildigi gibi, dizen-
lenen kampanyalar sayesinde toplumun da bilinclendiriimesi hedeflenmektedir.

Fakat esas dehset veren saptama, friktozdan zengin misir surubunun diger et-
kilerini arastirirken karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda erisilebilen en erken yayin
1982 yilina aittir; “friktozdan zengin diyet farelerde zaten metabolik sendrom
olusturmada bir model olarak kullaniimaktadir”®). Yani friikktozdan zengin bes-
lenmenin metabolik sendrom, insulin fazlasi ve hipertansiyona neden oldugu
¢oktan beri bilinmektedir, bu konudaki son derleme de 2009’da yayimlanmis-
tir(7). Bu durumda gida endstrisi misir surubunu yerlestirmeye calisirken, Bati
akademisinin bunun metabolik sendroma neden oldugunu zaten bildigi agiga
¢ikmaktadir. Bir basit Google taramasiyla bile buttintne erisilebilen 2007 tarih-
li son bilimsel arastirmalardan biri, “Friktoz, ama glikoz degil, kronik bébrek
hastaliklarinin ilerlemesini hizlandirmakta” bashgini tasimaktadir 8. Bati akade-
misi, isin saglik boyutunu gérmezden gelmis ya da dizenleyici otoriteleri Food
and Drug Administration (Gida ve ilag Dairesi, FDA tarafindan hi¢ dikkate alin-
mamistir. Metabolik sendromun kansere neden oldugu konusunda ise zaten
kimsenin tereddtdi yoktur(® 10).

Friikktoz konusunda yeni veriler: Beyin iglevinin
baskilanmasi ve bagimlilik

Friktoz konusunda yayimlanan yeni veriler, vicut Uzerinde glikozdan farkl et-
kileri oldugunu desteklemektedir. Oregon Saglik ve Bilim Universitesi’nde ya-
pilan ve Diabetes, Obesity and Metabolism dergisinin Mart 2011 sayisinda
yayimlanan arastirma, friktozun beyin kabugunun calismasini baskiladigini
ortaya koymustur(!!). Bu arastirmada yeni ve son derece duyarll bir yéntem
olan islevsel manyetik rezonans (fMRI) goéruntileme yontemi kullaniimistir. Bu
yéntemde ylksek guclU bir manyetik rezonans cihazi yardimiyla viicuda verilen
maddelerin beyin islevinde ne gibi degisikliklere neden oldugu arastirimaktadir.
Arastirma, dokuz saglikli birey Uzerinde yapilmig, damar yoluyla Ug¢ kisiye fizyo-




Aragtirmacilar piyasada tiiketilmekte olan NBS'li iceceklerin friiktoz iceriklerinin etiket
tizerinde belirtilen degerleri tutup tutmadigini degerlendirmislerdir. Buna gore igeceklerin
NBS miktarlari etikette belirtilenin yiizde 85 ila 125’ arasinda oynamakta, yani bazi
iceceklerde belirtilenden ¢ok daha fazla friiktoz alim1 da s6z konusu olmaktadir.

lojik tuzlu su, Ug Kisiye glikoz ve Ug¢ kisiye de fruktoz verilmis-
tir. Tuzlu su beyin islevinde herhangi bir degisiklige neden
olmazken, glikoz beyin kabugunun calismasini artirmakta,
buna karsilik friiktoz baskilamaktadir. Bu sonucun en basit
yorumu “glikozun da fruktozun da dogal sekerler oldugu ve
benzer etkilere neden oldugu” kabullenmesini ciddi bigimde
curttmesidir. Her ikisi de seker olsa bile, friktoz ve glikozun
beyin Uzerine etkileri “zit” bigimdedir. fMRI yéntemiyle glikoz
kullanilarak yapilan ve Neuropsychologia dergisinin Subat
2011 sayisinda yayinlanmis bir bagka arastirma glikozun ha-
fizanin olusturulmasinda pozitif bir etkisinin oldugunu gds-
termektedir(12),

Arastirmanin ikinci dnemli yorumu ise son aylarda giderek
daha fazla vurgulanan “seker bagimliligi” kavramina baska
bir bakis acisi getiriyor olmasidir. insanlarin (ve hayvanlarin)
misir surubu da dahil olmak Uzere seker tuketimleri konu-
sunda c¢ok fazla arastirma yapiimaktadir. ABD basta olmak
Uzere Bati Ulkelerinde ortaya cikan obezite salgini ve be-
raberinde getirdigi hastaliklar, “Acaba seker bagimiiik mi
yaplyor?” sorusunu dogurmustur. Bu konuda yapiimis ¢ok
fazla hayvan deneyi bulunmaktadir. Galismalarin ortak sonu-
cu, sekerin alkol/morfin bagimliigr mekanizmalarina benzer
bir etki olusturdugu gortsinl desteklemektedir. Bireylerin
tuketim aliskanliklari dikkate alindiginda, dtzenli seker tuke-

tilmesi sonucunda sekere karsl “arama” davranisinin ortaya
ciktigl, erisilmesi durumunda ise asirl tuketime neden oldu-
gu gosteriimektedir(13), sekerin bulunamamasi durumunda
“alkol yoksunluguna” benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Meseleye friiktoz cephesinden baktiginizda sorun daha da
derinlesmektedir. Bunun nedeni friktozun karacigerde ay-
nen alkole benzer bir mekanizmayla islenmesidir. Bu islem
sirasinda ortaya ¢ikan yan Urlnler alkole benzer ciddi ka-
raciger hasarina neden olmaktadir. Beyin Uzerine yarattig
islevsel degisiklikler “daha fazla, daha fazla” tiketim istegini
uyarmakta. Bu tUketim istegi sadece icecege yonelik degil,
yiyeceklerden alinan kalori miktarini da artirmaktadir. Sonug
olarak ortaya gikan kisir dongu ise metabolik sendrom ola-
rak adlandirilan hastalik tablosuna stiriiklemektedir(14),

Nisasta bazli seker (misir surubu) nedeniyle asir tlketilen
friktozun neden oldugu saglik riskleri konusunda 6zellikle
ABD’de ¢ok daha fazla endise bulunmaktadir. Bagimsiz bi-
limsel kaynaklar friiktozun bunamaya da (demans) neden
olabilecedi konusunda uyarilarini dile getirirken, endustriyle
dogrudan iligkisi bulunan goérusler ise ABD’de artmakta olan
saglik sorunlarinin butiintnden friktozun sorumlu tutulma-
sinin kuskulu oldugunu vurgulamaktadir. Friktoz ve saglik
sorunlari arasindaki iliskinin en sikintill boyutu ise, endise-
lerin ispatlanabilmesindeki teknik kisitliliktir. Bu konuda kisa
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strede sonug verebilecek arastirma yapilabilmesi ne yazik
ki mumkin gdérilmemektedir. Demansin mekanizmasi hayli
karisik ve tek bir faktérin sorumlu tutulmasi mumkuin de-
gildir. Genel olarak bakildiginda, Akdeniz usull diyete gore
Bati tarzi diyetin demans riskini artirdigr agiktir. Friktozun
halka olusturmayan “acik” molekuler yapisi proteinlerle asiri
reaksiyona girme egilimindedir, buna Maillard reaksiyonu adi
veriimektedir. Maillard reaksiyonu protein dejenerasyonuna
yol actigindan, vicudun iglevsel proteinlerinin gdrev yapa-
mamasina da neden oldugu ileri strtimektedir. Buglne dek
yaplimis pek ¢ok deneysel arastirma, NBS ile beslenen fa-
relerde algida zayiflamanin ortaya c¢iktigini géstermistir. NBS
kullanimina bagl olarak Alzheimer benzeri sinir sistemi de-
jenerasyonu ortaya ¢ikmakta ve bunun farkli mekanizmalari
bulunmaktadir. Verileri degerlendiren ABD’li bilim insanlari
toplumdaki demans sikligindaki artisin hem bu mekanizma-
lari hem de metabolik sendromu kapsadigin, daha dogru-
Su i¢ ice gecmis oldugunu dile getirmektedir. Bunun ABD
toplumu igin gelecekte ne kadar ciddi bir risk getirecegi-
nin otesinde, NBS kullanimi batin dinyada artis egilimin-
de oldugundan, diger tlkeleri de uyarmaktadir(1®). Sorunun
bir diger boyutunu da Guney Kaliforniya Universitesi tara-
findan yine ABD’de yapiimis “igeceklerin NBS iceriklerinin
degisken oldugunu” gdsteren sonugclar olusturmaktadir(16),
Arastirmacilar piyasada tuketilmekte olan NBS'li iceceklerin
friktoz igeriklerinin etiket Gzerinde belirtilen degerleri tutup
tutmadigini degerlendirmiglerdir. Buna gére iceceklerin NBS
miktarlar etikette belirtilenin ylzde 85 ila 125’i arasinda oy-
namakta, yani bazi iceceklerde belirtilenden ¢ok daha faz-
la friktoz alimi da s6z konusu olmaktadir. Ozellikle bilyik
hamburger zincirlerinde satilan kola vb. iceceklerin toplam
seker icerikleri bildirilenin yltzde 30 fazlasina varan sapma
gbstermektedir. Bu veriler NBS icin standart olan friktoz/
glikoz oraninin gok Uzerine ¢ikmaktadir. S6z konusu verilerin
Ulkemizde nasil oldugunu gdsteren herhangi bir arastirma
bulunmamaktadir. Ne var ki “kolali icecekler” olarak grupla-
nabilecek Urtnlerin 6zellikle Ramazan’da “iftar sofralarin ay-
riimaz bir par¢asi” oldugunu vurgulayan reklamlarin ttketime
olan katkisi ciddi bir bicimde gdzden geciriimelidir. Mevcut
“asin yedirme, istahi artirma” dzellikleri dikkate alindiginda
Ramazandan kilo almadan ¢ikmanin énemli bir yénteminin
NBS’yi 6zellikle a¢ karnina asir tUketmemek oldugu agiktir.

Nisasta bazl seker konusunda toplumdan
gelen bilgiler:

Seker endiistrisinde hammaddeler ve
misir surubu kotasinin arka plani

Nisasta bazli sekerin saglk agisindan zararlari konusunda
yazdigimiz rapora ve yazilara gok sayida e-posta katkisi gel-
mistir. Gortinen odur ki, NBS sorununun kanser, diyabet gibi

olaganustlt sakincali boyutlarinin disinda bir de ciddi ekono-
mik boyutu bulunmakta. Misir surubundan elde edilen se-
ker, ekonomik porte olarak ¢ok ciddiye alinmasi gereken bir
olgtiye ulasmistir17 - 19). Cok ciddi bir ikinci sorun da aynen
genetigi degistiriimis organizmalar (GDO) icin s6z konusu
oldugu Uzere, kanundaki seker tanimlamasindan dolayi,
etikete bakarak hangi Grinun icerisinde hangi seker bulun-
dugunu bilemememizdir. Nisasta bazli seker ve nerelerde
kullanilabilecedi konusunda sektort iyi bilen kaynaklardan
alinmis bilgilerin paylagiimasinda yarar bulunmaktadir. Simdi
onlara biraz gz atalim:

“Seker konusu basit ama Arapsagina dénmus durumda.
Konu doénUp dolasip 2001’de llkemizde IMF zoruyla cikari-
lan Seker Kanunu’na dayanmaktadir. Cargill’in [Cargill; gida,
tarim, risk yonetimi ve endustriyel Urlnler alanlarinda Gretim
ve ticaret yapan uluslararasi bir sirkettir. (YD] 90’ yillarin so-
nunda sekerin ikamesi olan friktozu, sirf icecek sanayi kul-
lansin diye, Bursa’da kurdugu korkung kapasiteli fabrikasi,
Ulkemizdeki pancar sekeri sektérinU ciddi anlamda tehdit
etmistir. Bunun neticesinde toplam 990 bin ton friktoz ka-
pasitesine karsl, AB’de de kullanilan toz sekere kota rejimi
ve seker ikamesi olan NBS’ye de kota getirilmek istenmistir.
NBS grubuna friiktoz ve glikoz girmektedir ama dnemli bir
ayrinti, friktoz igecek sanayinde tamamen sekere ikame ola-
rak kullanilir. Nedeni de misirdan imal edildigi i¢cin ¢cok daha
ucuz olmasidir. Icecek sanayi, toz sekeri de kullanabilir ama
kabaca s6ylemek gerekirse dnce sekeri su ile eritmesi, filt-
relerden gecirmesi gerekir. Halbuki friktoz direkt sivi halde
gelir ve Uretime geldigi gibi sokulacagindan, Uretim maliyeti
ve kullanigi ¢cok uygundur. Glikoz ise sanildiginin aksine se-
kerin ikamesi degildir, sekerin bir tamamlayicisidir. Genellikle
sekerleme sanayinde kullaniimasi zorunlu bir hammaddedir.
Sekerlemelerin raf dGmruna artirdigi gibi yenilebilir hale ge-
tirmesinden dolayi, teknik bir hammaddedir ve toz seker ile
beraber kullaniimasi “zorunludur”. Diger bir deyigle, icecek
sanayi, yuzde 100 friktoz ya da ylzde 100 seker ile Uretim
yapabilir ama sekerleme sanayinde bu imkansizdir. Uriniine
gbre U¢ asagl, bes yukar farklilik gostermekle birlikte yluzde
50 seker ve ylzde 50 glikoz kullaniimasi zorunludur.

AB Ulkelerindeki seker kanunlarinda ise, glikozun sekerleme
sektériinde zorunlu bir hammadde olduklarini bildikleri igin,
sadece frUktoza ylzde 2 ile 5 arasinda bir kota getirmigler-
dir. Glikoz ise serbestce satiimaktadir ve miktari Glkemizdeki
gibi 250 - 350 bin ton degil, 5 milyon ton glikozdur. Ulke-
mizde bir isim karmasasindan olsa gerek ya da yabanci bazi
fabrikalar (Cargill) ile Turkiye Seker Fabrikalari AS’nin anor-
mal kér etmesi icin Ulkemizde her seye kota vardir. NBS’ye
ayni zamanda glikoz surubu diye de ad verilir. Bu gruba inl-
lin surubu da girer. Benzer sekilde bu suruba da AB’de kota
yoktur. Sadece ve sadece toz sekerle fruktoza kota vardir.




Cargill bu sayede tim NBS’lerden anormal kar etmistir, kor-
kung kapasitesinin ylzde 40’1 ile galisan bu fabrika, tim
dinya Cargilller arasinda en verimli fabrika ilan edilmigtir.
Benzer sekilde dlnya seker fiyatinin 4-5 katindan fazla fiyata
satilan toz sekerde ise kaziklanan Tirk halki olmustur. Ul-
kemizdeki yanlis kota rejiminden dolayr mal bulamayan bazi
firmalar, glikozu Suriye’den ¢ok dustk gdstermelik fiyattan
ya resmi olarak ithal etmis ya da kacak olarak temin etmis-
lerdir. Suriye’de 2001 &ncesi sayilari bir olan fabrika sayisi,
gunumuzde 5 tanedir ve hepsi Ulkemiz igin galismaktadir.
Ote yandan Ulkemizde kurulu 5 tane NBS fabrikasi da fatura
oyunlar ile ya da kagak olarak Uretim yaparak el altindan
fahis fiyata mal satmaktadir. Zamaninda yakalanan fabrikalar
trilyonlarca ceza 6demiglerdir. Fruktoz ile glikoz arasindaki
farki bilmeyenlerin yanlis uygulamasi sonucunda Ulkemizde
anormal kacakgllik olmustur ve sonucta kaybeden hep Turk
halki olmustur. Ulkemizin misiri ile Uretilecek potansiyeli olan
glikoz, kotadan 6turu Uretilememis, yerine ithal misirlardan
Uretilen ve kacak ya da fatura oyunu ile tlkemize glikoz so-
kulmustur. Neticede Toprak Mahsulleri Ofisi'nin elinde misir
stoklari dag gibi birikmistir. Ya 2001’den beri olan biten bu
cirkin ve kanunsuz olaylar oturup seyredecegiz, ya da Av-
rupa Ulkelerinde uygulanan ve denetim edilen yeni bir Seker
Kanunu’'nu Ulkemizde acilen devreye sokacagiz”.

Son durum:
Saglik ve Milli Egitim Bakanhklarinin
aldiklar1 6nlemler

Nisasta bazll sekerde hal bodyleyken Bakanlar Kurulu
29.6.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/2003
Sayill Karari ile 2010/2011 pazarlama yili icin Seker Kurumu
tarafindan 244 bin 400 ton olarak belirlenen NBS kotasini
yluzde 50 oraninda artirmistir. Buna karsilik Saglik ve Milli
Egitim Bakanliklarinin okul kantinlerinde hamburger, kola vb.
misir surubu igeren yiyeceklerin satisina yasak getirecekle-
rini aciklamislardir. Ug farkli diizenleyici otoritenin kararlarin-
daki bu tezat, NBS konusunun Saglik Bakanligi tarafindan
ciddi bir sorun olarak algilandigi gérustnu dogrulamaktadir.
Nisasta bazll sekerde ortaya ¢ikan bilimsel sonuclara dayali
sorun, devletler Uzerine endustriyel baskinin hazin bir érne-
gidir. Zaman varken dnlem alinmasi en gergekgi yaklasimdir
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USAK KOOPERATIFIMIZDE KISLIK

NOHUT DENEMESI TAMAMLANDI

Usak Pancar Ekicileri Kooperatifi-
mizce kislik nohut ekimi calismalari
devam ediyor. Ulubey ilgesinde 15
Ekim 2014 tarihinde 12 dekar alanda
kurulan denemede Azkan nohut gesi-
di dekara 12 kg olarak uygulanmistir.
GuUbrenin kullaniimadigi deneme ala-
ninda Kasim ayl basinda ilk cikislar,
Mayis ayi ortalarinda ise ciceklenme
gerceklesmistir.

Deneme alaninda kdk ¢urdkltigu has-
talgr gdézlemlenmis olup, cgiceklenme
oncesi ot ilaglamasi yapilmistir. Alan-
da kusdili, yabani yulaf, hardal, gok-
bas, tarla sarmasigi, sirken, horozibigi
gibi yabanci otlara kargi Challenge
600 ve Fusulade Super ilaclari kulla-
nilmigtir.

04.06.2015 tarihinde demonstrasyon
alaninda yapilan gézlemlerde bitki
boyunun 50-55 cm civarinda, bakla
baglama oraninin yuksek ve baklada
dane sayisinin 1-2 oldugu goéruldua.
Baklalarin yaklasik %30 unda nohut
sinegi zarari oldugu goruldt. Deneme
alaninda yabanci otun yogun oldugu
gorulda.

Deneme alaninin yan parselinde sahit
parsel olarak Hisar c¢esidi ekilmigtir.
15 Mart’ta ekimi yapilan ¢esidin bitki
boyu 35-40 cm civarinda ve ¢igceklen-
me baslangicinda oldugu gdzlenmis-
tir.

Kislik ekimin avantaj ve dezavantajlari;
Gozlemlenen kok ¢urdkligu hastaligi
icin tohum ilaglamasi ve yogun go-
rilen yabanci ot icin sonbahar do-
neminde topraga ilaglama yapiimasi
gerekmektedir.

Kislk ekilen cesidin hasat olgunlu-
guna Haziran ayr sonu Temmuz ayi
basinda; gec¢ ekilen ¢esidin ise Tem-
muz ayl sonu Agustos ayi baslarinda
ulasacagl tahmin edilmektedir. Erken
ekilen ¢esidin hasat olgunluguna yak-
lasik 1 ay once gelecegi tahmin edil-
mektedir.

Usak ilinde Mayis aymin ortasindan
Haziran ayi basina kadar goérulen ya-
gis rejiminden erken ekilen Azkan ce-
sidinin, bitkinin suya en c¢ok ihtiyaci
oldugu ve faydalandigi ciceklenme
dénemine denk gelmesi sonucu mar-
jinal fayda sagladigi; bitki boyu, bakla
baglama orani, dane iriliginin ve kali-

tesinin yUksek oldugu gdzlemlenmis-
tir. Hasat déneminde ortalama dekara
300 kg verimin beklendigi deneme
tarlasinda Grdnun iri daneli olmasi ne-
deniyle pazarda tercih edilen ve fiyati-
nin yUksek olmasi beklenmekteydi.

Kislik azkan nohut c¢esidi, nohut de-
nemesi neticelendi. Hasat sonucun-
da elde edilen verim ve kalibrasyon
sonuglarinda verimde yazlik ekimlere
gbre yeterli dane verimi alinamadigi
bunun sebebinin yabanci ot musaa-
desinin iklim ve asir yagislardan kay-
naklandigi goruldd. Ekim, sonbaharda
yapildigi ve ilk baharda kullanilan her-
bisitlerin etkisini asgari seviyeye indir-
digi icin etki azalmis ve tam bir yaban-
ci ot micadelesi saglanamamistir.

2015 yili kiglk nohut denemesinde ot
mucadelesi toprak ilaglamasi yonte-
miyle yapildiginda daha iyi sonuglar
alinacagi dustntlmektedir.

Kiglik ekimde olusan kalibrasyona
baktigimizda ilk baharda ekimi yapilan
azkan c¢esidi nohutlarin %25 ve 9 mm
UstU olurken kiglik ekilen nohutlarda
%42 seviyesinde ve 9 mm Ustl tane
iriligi elde edilmigtir.
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Prof. Dr. Omer Faruk Alarslan*

RUMINANTLARDA YOGUN
TAM YEM NEDiR?

Bilindigi Uzere ruminantlarin beslenmesinde kaba ve kesif yem-
lerin kanstinlarak tek bir rasyon halinde kullanimasina tam yem
(TMR) adi verilmektedir. Béyle bir besleme metodunda kaba yem
olarak baklagil yem bitkileri (kuru ve taze olarak yonca, fig ve ko-
runga gibi), samanlar (bugday, arpa, yulaf gibi), cesitli silajlar (misir,
sudan otu ve yonca gibi) ve gesitli posalar (pancar ve cesitli mey-
veler) kullaniimakta, kesif yem olarak da arpa bugday gibi enerii
kaynagl kesif yemler, protein kaynagi olarak pamuk ve aycicegdi
tohumu gibi kiispeler ve degisik mineral yemler ve bazi yem kat-
kilarl ve hatta tim bu kesif yemlerin yerine piyasadan temin edilen
sUt yemi, besi yemi gibi hazir karma yemler kullanimaktadir. Ge-
nelde bu tip tam yemler giinltk olarak hazirlanmakta ve hayvanla-
ra bu sekilde yediriimektedir. ClnkU 6zellikle misir silajl ve pancar
posas! gibi kaba yemlerin nem icerigi yuksek oldugundan bu tip
yemlerin kanstinldigi rasyonlann uzun depolanmasi mumkun ola-
mamaktadir.

Basta bir kriter dikkate alinarak diger yararlarinin asagida agiklan-
digi gibi dikkate alindidinda adina “Yogun Tam Yem” dedigimiz
farkll bir tam rasyon yeni bir Urlin olarak karsimiza gikmaktadir.
Bu rasyonun bilinen en temel 6zelligi karmada kullanilacak kaba
yemlerin hepsinin kuru maddesinin ylksek olmasi bir diger de-
yisle nem duzeyinin distk olmasidir. Bu kriter dikkate alinarak
yogun tam rasyonun tarifi asagidaki gibi yapilabilir:

“Yogun Tam Yem, ruminantlarin beslenmesinde kalitatif ve kanti-
tatif doygunlugu saglamak Uzere kesif ve kuru yada kurutulmus
kaba yemlerle birlikte mineral yemlerin ve diger yem katkilarinin,
ayni kanatl hayvanlarn beslenmesinde oldugu gibi, hayvanlarin
yasama ve verim payl gereksinimlerini birlikte karsilamak Uzere
toz,pelet ve granul formunda bir Grtin olarak tek bir karisim haline
getirimesidir.” (Alarslan, 2013).

Bu tanimlamadan sonra yukarnda kisaca acikladigmiz standart
tam yemle bizim adina “Yogun Tam Yem” dedigimiz yemin kiyas-
lanmasinda asagidaki maddeler siralanabilir:

1. Standart tam yem dogrudan bir Grin degil bir dizi is-
lemler sonu ortaya cikan bir yem karnisiminin adidir. Bu
islemde nem orani yiksek kaba yemler de dahil olmak
tzere (misir silaji, yonca, korunga, fig, degisik hasillar gibi

* Ankara Univ. Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

taze yesil yem bitkileri ile yas seker pancan posasi ve malt
posa gibi) kaba ve kesif yemler hayvanlarin giinliik tiiketimi
icin guinlik olarak kanstirilarak hazirlanmakta ve hayvanlara
bu sekilde yediriimektedir. Hatta kesif yem olarak yem fabri-
kalarindan tedarik edilen karma yemler bile bu karnigimda yer
alabilmektedir. Oysa yogun tam yem basli basina bir Grin-
dir ve baska herhangi bir hazirliga ve ayrica bir yem ham-
maddesi ilavesine gerek kalmadan ayni kanatl hayvanlarda
oldugu gibi dogrudan ve tek basina hayvanlarin tiiketimine
sunulabilmektedir.

2. Standart tam yemde nem orani ylUksek (misir silaji, yonca,
korunga, fig, degisik haslllar gibi taze yesil yem bitkileri ile yas
seker pancar posasl ve malt posa gibi) kullanildigindan bu
rasyonun nem orani yuksek olmakta, dolayisiyla bozulmalara
kars! gunluk tUketimi zorunlu olmakta ve bu sebepten dolay
uzun slre depolanmasi mumkun olamamaktadir. EGer stan-
dart tam yemlerin uzun sure depolanmasi isteniyorsa bu yem-
lerin hava sizdirmaz ambalajlarda saklanmasi zorunlu olmakta,
ancak bu sekilde bile dayanma sUresi arzulanan seviyelerde
olamamakta ve asil dnemlisi birim yem maliyeti ambalajlama
malzemesinden dolayi oldukca yUkselebilmektedir.

Halbuki yogun tam yem, rasyonda kullanilan diger kesif yemler
gibi (arpa, bugday, misir, kUspeler ve kepekler gibi) kuru mad-
de orani yUksek kaba yemler (gesitli samanlar, yulaf kavuzu,
fistik kabugu, misir sapi ve kogani, aycgicedi tablasi ve sapi,
soya samani ve sapl, ¢igit kabugu ve aycicegdi kabugu gibi)
icerdiginden rasyonun kuru maddesi yiksek olmakta (%88-
92), bu ise ayni yem fabrikalarinda hazirlanan karma yemler
gibi yogun tam yemlerin herhangi bir bozulmaya maruz kalma-
dan uzun slre (depolama kosullarin bagl olarak yaklasik 4-6
ay) depolanmasina olanak saglamaktadir.

3. Standart tam yemlerin kiciik ¢apta (6rnegin 50 kg’lk
cuvallarda) ambalajlanmasi oldukca eziyetli ve maliyetli
bir islem olmasina ragmen yogun tam yemler kuru mad-
deleri yiksek oldugundan 50 kg’lik torbalarda ambalaj-
lanabilmektedir. Bu ise yogun tam yemlerin nakliyesinde
ve depolanmasinda biyiik kolayliklar saglamakta ve daha
ekonomik olabilmektedir.
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4. Yogun tam yemlerin standart tam yemlere gére en bulyUk
avantajlarindan bir digeri ise, bu rasyonlarda tek basina hay-
vanlara yediriimesi sakincall olan hasat ve Uretim artigl kaba
yemlerin (cesitli samanlar, yulaf kavuzu, fistik kabugu, misir
sapl ve kocani, aycicegi tablasi ve sapi, soya samani ve sap,
cigit kabugu ve aycicegdi kabugu gibi) bu formda rahatlikla tu-
ketilebilmeleridir. Yogun tam yemlerin bu kaba yemleri icerme-
si, adi gegen bu yemin tipik bir geri déntistim Grtnd oldugunun
tipik bir gbstergesi olarak karsimiza gcikmaktadir.

5. Standart tam yemlerde kullanilan nem orani yiiksek
kaba yemler yem fabrikalarinda oldugu gibi sanayi tipi seri
yem Uretim alet ve ekipmanlarinda bazi islem sorunlarina
neden oldugundan (yuksek nem iceriginden dolay: ¢elik
silolarda depolanamamasi, yem akisini saglayan iletici
hatlarda tikanmalara neden olmasi (helezon ve elevator
gibi) ve yem kirici degirmenlerde kirici eleklerinin ttkkanma-
si gibi) nedeniyle bu tip tam yemler seri Uretime hi¢ uy-
gun olmamaktadir. Oysaki yogun tam yemler nem igerigi
ylksek herhangi bir kaba yem icermediginden ayni kesif
yem karmalarinda oldugu gibi bu tip yem fabrikalarinda
herhangi bir soruna neden olmadan seri olarak Uretilebil-
mektedirler.

6. Standart tam yemler depolama ve nakliye islemlerinde bu-
yUK yararlar saglayan peletleme islemine uygun olmadigi hal-
de, yogun tam yemler temel yem hammaddesi yapisi nedeniy-
le istendiginde toz, pelet ve granil olarak da Uretilebilmektedir.

Tam bu agiklamalar degerlendirildiginde:
Yogun tam yemler;

1. Hayvanlarin ginlik yasama ve verim payi gereksinim-
lerini karsilayacak besin maddesi icerigine sahip olmasi,

2. Hayvanlarda kalitatif ve kantitatif doygunlugu saglaya-
cak fiziksel ve biyokimyasal yapiya sahip olmasi,

3. Blinyesinde yer alacak kaba yemlerin kuru ya da kuru-
tulmus olmasi,

4. Kuru madde iceriginin kesif karma yemlerdeki gibi yiik-
sek olmasi,

5. Hasat ve uretim artigi kuru ya da kurutulmus kaba yem-
leri binyesinde ihtiva edebilir olmasi nedeniyle tipik bir
geri déntisiim Uriina 6zelligi gosterebilmesi,
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6. Sanayi tipi yem Uretimine uygun olarak seri bir sekilde
ve toz, pelet ve graniil formunda da uretilebilmesi,

7. Uretildikten sonra nakliyesinde ve depolanmasinda so-
runlar ¢gikarmamasi,

8. Ayni kanatl hayvanlarin beslenmesinde oldugu gibi
tek basina ve bagka bir yem hammaddesi ilavesine ge-
rek kalmadan hayvanlara yedirilebilir olmasi 6zelliklerin-
den dolay! ruminantlarda kalitatif ve kantitatif doygunlugu
saglamak Uzere, hayvanlarin yasama ve verim payi gerek-
sinimlerinin karsilanmasinda kullanilacak “Yeni Bir Yem
Uriin” olarak kabul edilmelidir. (Alarslan, 2013).

Bu rasyonda artik kaba yemlerin miktar hayvanlarin selliloz gerek-
sinimlerini emniyetle karsilamak Uzere elden geldigince azaltimali
ve kesif yemlerin miktar da arttinlmalidir. Bu sayede hayvanlarin
verim gereksinimlerinin rahatlikla karsilanmasi amaciyla toplam
rasyon sindirim derecesi de yUkseltiimis olacaktir. Ancak burada
dikkat edilmesi gerekli husus bu rasyonlarin hayvanlara yedirime-
sinde istenen ham selliloz ve kuru madde tiketiminin istenen du-
zeylerde olmasidir. Bu degerler seltiloz tUketimi olarak kuru mad-
denin st ineklerinde %18-22si, sigir besisinde %14-16'sI ile kuzu
toklu besisinde de %9-11'i kadar olmalidir.

Gerek sUt ineklerinde olsun ve gerekse diger ruminantlarda olsun
yogun tam rasyon kullanmanin belli avantajlar s6z konusu olmak-
tadir. Bu avantajlan asagidaki gibi siralamak mumkdndr:

1. Yogun tam yem kullanimiyla hayvanlarda kantitatif (doy-
gunluk hissi) ve kalitatif (ihtiya¢ duyulan besin maddesi
miktan ve kalitesi) tokluk saglanabilmektedir. Bu sayede
hayvanlarin kalite ve kantite bakimindan dengeli beslen-
mesi emniyet altina alinabilmektedir (Alarslan, 2013).

2. Standart besleme ydntemlerine (kaba yem - kesif yem ayn
besleme) gdre hayvanlarin beslenmesinde bazi durumlarda belli
oranlarda daha az yem tiketimiyle daha iyi performans saglana-
bilmektedir (Alarslan ve Kisacik, 2013).

3. Yogun tam yemle beslemede besi hayvanlarinda can-
Il agirlik artisi arzulanan seviyelere kadar yilkselebildigi
gibi karkas randimani ve kalitesi artmakta, bunun gibi sit
hayvanlarinda da st verimi yiikselebilmekte, sttin kuru
maddesi ve st yagi diizeyi de artmaktadir (Alarslan ve Ki-
sacik, 2013).

4. Yogun tam yemle beslemede yemin daha iyi sindirimesi stz
konusu oldugundan hayvanlarda gevis getirme sayisi ve miktar
azabilmektedir. Bazi hallerde rasyonlarda kullanilan kaba yemin
Ozelligine gére hayvanlarda gézle gortlemeyecek derecede gizli
gevis getirme durumlarina da rastlanabilmektedir. Bununla be-
raber gevis getirmenin azalmasina dayall olarak salya miktarinin
azaldgr ve buna bagl olarak da hayvanlarda asidozis sorunlari
yasanabilecedi iddia adiimektedir. Ancak bu sorunlara bu yeme
sodyum bikarbonat ve niasin ilave edilerek engel olunabilmektedir,
ayrica hayvanlarin yem yerken de ve hatta normal zamanlarda bile
bir tampon madde Ureticisi olarak salya Uretiminde bulundugu da
bilinmektedir. (Alarslan ve Kisacik, 2013; Wattiaux, M.A., 2008).

5. Yogun tam yem kullaniminda saman, silaj, posa ve bu-
nun gibi ayrica daha ¢ok yem hammaddesi kullanimina
gerek kalmadigi icin yem depolama yerinden ve depolama
kayiplarindan tasarruf edilebildigi gibi kullanilan calisan
sayisl, yemleme isciligi ve zamani da diismektedir. Bunun
gibi kalifiye olmayan calisan hatalarinin éniine gecmekte
mimkiin olabilmektedir (Alarslan ve Kisacik, 2013).

6. Yogun tam yem tek bir karisim kuru oldugundan hayvanlarin
yemlenmesinde ayrica bir kansim yapiimasina gerek kalmamakta
ve bu sayede otomatik yemleme sistemleri kullanabilme yoluna
gidilebilmektedir. Bundan daha énemilisi otomatik yemleme yapa-
bilme avantajlarndan dolayr hayvanlara guin icerisinde daha sk
yemleme yapilarak onlarin yemleri daha istahli ttketmelerine de
imkan saglanabiimekte ve bu sayede arzulanan verim seviyeleri
rahatlikla yakalanabilmektedir. (Alarslan ve Kisacik, 2013).

7 Roger NIFLE, Une nouvelle vision pour les coopératives, Mars 1995 (file:///Macintosh HD/Documents/SERVEUR-COH/SITCOM/TEXTES/DOCUMENT/coope.html (1 sur 5) [1/05/2001]
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7. Yogun tam yem kullaniminda yemin daha iyi sindiril-
mesi nedeniyle gibre miktarn azalmakta ve ayrica glibre-
de su miktan daha yuksek oldugundan gilibre temizleme
islerinde iggilik ve bunun gibi zaman tasarrufu elde edi-
lebilmektedir. Bunun gibi glibre temizleme kolayligindan
dolay! barinak i¢i hava kosullarinin daha iyilestirilebilmesi
sansi da yakalanabilmektedir (Alarslan ve Kisacik, 2013).

8. Yogun tam yemle beslemede hayvanlarda 6zellikle seliloz
peslemesi garanti altina alindigindan rumen fizyolojisi ve besin
maddelerinin metabolizmasi olumlu etkilenmektedir. Bu sayede
asidosiz, sisme (timpani) ve parmak arasi iltihabi (laminitis) gibi
rahatsizliklar ortadan kaldinlabilmektedir (Alarslan, 2013).

9. Hayvanlar hem kaba ve hem de kesif yemleri sirekli
uniform bir sekilde tiikettiklerinden agza alinan her par-
ti yem rasyonun butinini temsil etmekte ve bu sebeple
glin ici dengeli bir besleme saglanabilmekte, ayrica ru-
men kosullari ve fizyolojisinin daha stabil ve saglikli olma-
sI saglanabilmektedir (Alarslan, 2013).

10. Yogun tam yem kullanmiyla en distk maliyetli rasyonlar ha-
zirlanabilmekte ve ayrica hayvanlar tarafindan sevilerek tiketime-
yen yemlerin (Ure, soda, kalitesi diisiik kaba yem vb) emniyetle
yediriimesi garanti altina alinabilmektedir.

11. Ozellikle siit ineklerinde sagim sirasinda ayrica bir
yemlemeye gerek kalmadigindan hayvanlarin bu sire ice-
risinde dinlenmeleri saglanabilmektedir. Ayrica hayvan-
lara sagim sirasinda verilecek sit yeminin miktari eger
elektronik sistemlerle kontrol ediliyorsa bunun tesisi mali-
yetinden de tasarruf s6z konusu olmaktadir.

12. Yine yogun tam yem kullanimiyla stt ineklerinde dogumdan
sonra servis periyodu (ilk kizginlik gdsterme stiresi) kisalabilmekte
ve bunun gibi hayvanlarin dél tutma orani da yUkselebilmektedir
(Alarslan ve Kisacik, 2013).

13. Yogun tam yem kullanimiyla rasyonun sindirim dere-
cesi yikseldiginden hayvanlarda daha az giibre tretimi
s6z konusu olmaktadir. Bu sekilde 6zellikle ruminant giib-
relerinden agiga cikan Azot, Karbon ve Metan gazlan sa-
linimi dolayl olarak da olsa azaltilabilmekte ve daha fazla
sera gazi emisyonuna engel olunabilmektedir (Alarslan ve
Kisacik, 2013).

14. Yogun tam yem kullanmiyla besi hayvanciliginda besi stresi
kisalmakta, bu sayede ayni tesisin yil icinde kullaniima sayisi da
artmaktadir. Bunun gibi besi suresinin kisalmasiyla sermayenin
geri donUsUmu de daha ¢abuk olabimektedir. Besi stresinin ki-
salmasindan elde edilen bir baska yarar da hayvanlarin yasama
payl yem gereksiniminden hayvanlar daha ¢abuk elden ¢ikarildi-
gindan tasarruf edilebilmektedir (Alarslan ve Kisacik, 2013).

15. Standart tam yem hazirlamada kullanilan ve 6zellikle
kaba yemi piyasadan elde edilen isletmelerde eger stirekli
bir yemlerdeki besin maddeleri analiz imkani yoksa bu tip
yemlerde besin maddesi igeriklerinin sapma gdéstermesi
nedeniyle hayvanlarin beslenmesinde dengesiz besle-
meyle alakali sorunlar olusabilmektedir. Oysa yogun tam
yemler yemi olusturan yem hammaddelerinin analizi ya-
pildiktan sonra hazirlanmakta, bu ise bu yem herhangi bir
besin maddesi sapmasina izin vermemektedir. (Alarslan
ve Kisacik, 2013).

16. Yogun tam yem kullanimiyla, hayvanlarin klasik yontemlerle
beslenmesinde kaba ve kesif yemlerin tek bir kansim haline geti-
rimesinde (standart tam yem) kullanilan alet, makine ve ekipman-
lan (traktdr, rémork, forklift ve unifeed gibi) maliyeti ve isletim mas-
raflarindan (iscilik, yedek parga, yakit ve amortisman gibi) tasarruf
edilebilmektedir (Alarslan ve Kisacik, 2013).

17. Yogun tam yem beslemesiyle hayvanlarin uzun ya da
kisa sureli nakledilmelerinde ve bunun gibi hayvanlarin
hayvan borsasinda, kurban pazarlarinda ve kesimhane-
lerde bekletiime sirelerinde performans dismelerinin
online gecilebilmektedir (Alarslan ve Kisacik, 2013).
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18. Yogun tam yem kullanmiyla sorunlu durum var ise vicut
konsiyonu ayarlamalarinda ve grup beslemelerinde (lastasyon
dénemi ve sut verim gruplan) bu sikintlann ortadan kaldinima-
sinda istenen besleme programian rahatlikla uygulanabimektedir
(Alarslan ve Kisacik, 2013).

19. Yogun tam yemlerde kuru madde icerigi yiiksek oldu-
gundan ambalajlama ayni kesif yemlerde oldugu gibi belli
miktar torbalarda sorunsuz olarak depolanabilmekte ve
bunun gibi her torbanin miktan belli oldugundan besle-
mede hayvanlara ayrica bir yem tartisina gerek kalmadan
yemleme yapilabilmektedir (Alarslan ve Kisacik, 2013).

20. Yogun tam yemlerin bir baska yararn da hayvanlarin tek ta-
rafll beslemede tUketim sorunu yasadiklan hasat ve Uretim ar-
g1 kaba yemlerin (yulaf kavuzu, misir sapi ve kocgani, aygicegi
sapl, tablasi ve ¢ekirdek kabugu, ¢igit kabugu gibi) yogun tam
rasyonuyla sakincasiz olarak hayvanlara yedirilebilmesidir. Bu ise
son zamanlarda oldukga populer olan geri dontstm yaklasimla-
rnin hayvancilikta uygulanan kismi olarak karsimiza ¢likmaktadir
(Alarslan ve Kisacik, 2013).

21. Yogun tam yemlerde nem icerigi yiksek herhangi bir
kaba yem kullaniimadigindan piyasada 6zel talep go6-
ren pelet yemlerin Uretilmesi de mimkiin olabilmektedir
(Alarslan ve Kisacik, 2013).

22. Yogun tam yemle dzellikle besi sigirlarinda rasyonun sindiril-
me gucu arttigindan giinltik yem tuketimi %10-30 civarlarinda bir
artis olabilmektedir. Ancak bu artisla beraber hayvanlardan elde
edilen gunltk canli agirlik artisi da yem tuketime oranla daha yUk-
sek degerler cikabilmektedir (Alarslan ve Kisacik, 2013).

23. Yogun tam yemle beslemede yine rasyonun sindirilme
gucu yuksek oldugundan yemler daha ¢ok rumen yeri-
ne asll sindirimin bagladigi omasum ve abomasum mide
bélmelerinde yogunluk kazanmaktadir. Bu ise hayvanin
yemin sindirimi igin fazla zaman ve enerji harcamasina
engel olarak daha ekonomik bir Gretim yapilmasina ola-
nak saglamaktadir (Alarslan ve Kisacik, 2013).

24. Yogun tam yemle hayvanlara gunlik besin maddesi gerek-
sinimlerinin tamami kalitatif ve kantitatif olarak verildiginden 6zel-
likle bazi verim disUKIUgU gbsteren hayvanlarda (et ve sUt ve-
rim disukligu, kizginlik gosterme, dél tutma, gebe hayvanlarda
yavru atma ve zayif buzagl dogumu sorunlari gibi) bu sorunlarin
ortadan kalmasi yonUnde yararlar elde edilebilmektedir (Alarslan
ve Kisacik, 2013).

25. Yogun tam yemlerle beslenen hayvanlarda, tiim besin
maddesi gereksinimleri karsilanmis olsa bile tekrar stan-

dart besleme usullerine gecis durumlarinda, daha énce
elde edilen performans yiikseliglerinden kayiplar s6z ko-
nusu olabilmektedir. Bunun sebebi tek tip ve dizenli bir
besleme yéntemine ve yogun tam yemlerin sindirilme de-
recesinin ylksek olmasina baglanabilmektedir (Alarslan
ve Kisacik, 2013).

Ruminantlarin yemlenmesinde ve beslenmesinde kullanilacak bir
¢ok cesit yogun tam yem hazrlanabilmektedir. Bu yodun tam
yem cesitleri hayvanlarin ttrd, verim yonu ve kullanim amaglarina
gdre asagidaki gibi siralanabilir:

BESi YOGUN TAM YEMLERI
Sigir Besi Yogun Tam Yemleri

e Sigr Besi Baslangic Yogun Tam Yemi: Bu yem entansif sigir
besisinde hayvanlar 150-250 kg canli agirik sinifinda iken, hay-
vanlarin yasama ve verim pay! (gunlik canl agirlik artisl) gereksi-
nimlerini karsilamak Uzere kullanilacaktr.

e Sigir Besi Buyutme ve Gelistirme Yogun Tam Yemi: Bu yem en-
tansif sigir besisinde hayvanlar 250-350 kg canli agirlik sinifinda
iken, hayvanlarin yasama ve verim pay! (Qunltk canli agirlik artisi)
gereksinimlerini karsilamak Uzere kullanilacaktr.

12 Lev Leontiev, Marksist Ekonomi Politigin iikeleri, Cev. Kenan Somer, Sol Yayinlari, 1. Baski, Ankara, 1976, s. 80-81

13 Jean-Paul BIOLLUZ, CoopFR Baskani : www.nord-social.info/spip.php?article512
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e Sigir Besi Bitirme Yogun Tam Yemi: Bu yem entansif sigir be-
sisinde hayvanlar 350 kg ve yukarisi canli agirik sinifinda iken,
hayvanlarin yasama ve verim pay (Qunldk canli agirik artis)) ge-
reksinimlerini karsllamak tzere kullanilacaktr.

Kuzu Besi Yogun Tam Yemleri

e Kuzu Besi Baslangic Yogun Tam Yemi: Bu yem entansif kuzu
besisinde hayvanlar 15-25 Kg canli agirlik sinifinda iken, hayvan-
larin yasama ve verim pay (gUnlik canli agirlik artisl) gereksinim-
lerini karsilamak Uzere kullanilacaktr.

e Kuzu Besi Blylitme ve Gelistirme Yogun Tam Yemi: Bu yem
entansif kuzu besisinde hayvanlar 25-40 Kg canli agirlik sinifinda
iken, hayvanlarin yasama ve verim payi (gunlUk canli agirlik artisi)
gereksinimlerini kargilamak Uzere kullanilacaktr.

e Kuzu Besi Bitirme Yogun Tam Yemi: Bu yem entansif kuzu
besisinde hayvanlar 40 Kg ve yukarisi canli agirik sinifinda iken,
hayvanlarin yasama ve verim pay (Qunlik canli agirik artis)) ge-
reksinimlerini karsilamak tzere kullanilacaktr.

SUT YOGUN TAM YEMLERI
Sigir Siit Tam Yemleri

e Sigir Normal Stit Verim Yogun Tam Yemi: Bu yem ortalama
canli agiridi 600 - 650 Kg ve gunlik sut verimi 25 litreden daha
az olan st sigirlannin yasama ve verim payi (Qunltik st verimi)
gereksinimlerini karsilamak tzere kullanilacaktr.

® Sigir Yuksek Sut Verim Yogun Tam Yemi: Bu yem ortalama
canl agiridgr 600 - 650 Kg ve gunluk sut verimi 25 litreden daha
yUksek olan sut sigirlarnin yasama ve verim payi (Qunlik stt veri-
mi) gereksinimlerini karsilamak Cizere kullanilacaktir.

Koyun St Yogun Tam Yemi: Bu yem sut veren ya da emziren ko-
yunlarin yasama ve verim pay! (gunluk sdt verimi) gereksinimlerini
karsilamak Uzere kullanilacaktir.

Keci SUt Yogun Tam Yemi: Bu yem st veren ya da emziren ke-
cilerin yasama ve verim pay! (QUnlUk st verimi) gereksinimlerini
karsilamak Uzere kullanilacaktir.

GEBE HAYVAN YOGUN TAM YEMLERI

® Gebe Blyukbas Yogun Tam Yemleri: Bu yem sigir ve manda
gibi buyUkbas hayvanlarin gebelik dénemlerinde hayvanlarin ya-
sama ve verim (gebelik) payr gereksinimlerinin karslanmasinda
kullanilacaktir.

e Gebe Kigikbas Yogun Tam Yemleri: Bu yem koyun ve kegi
gibi klicUkbas hayvanlarin gebelik dénemlerinde hayvanlarn ya-
sama ve verim (gebelik) payl gereksinimlerinin karsilanmasinda
kullanilacaktir.

ON RUMINANT BUYUTME
YOGUN TAM YEMLERI

e Buzag ve Malak Buydtme Yogun Tam Yemleri: Bu yem st
icme donemlerindeki buzagi ve malaklarin yasama ve verim payi
(blytme) gereksinimlerini karsllamak Uzere kullanilacaktir.

o Kuzu ve Oglak Blydtme Yogun Tam Yemleri: Bu yem sUt icme
dénemlerindeki kuzu ve oglaklann yasama ve verim payi (bUyU-
me) gereksinimlerini karsilamak Uzere kullanilacaktr.

GENGC RUMINANT BUYUTME
YOGUN TAM YEMLERI

e Dilve BuyUtme Yogun Tam Yemi: Bu yem sutten kesimden
ilkine gebeliginin 8. ayina kadar ki ddnemde bulunan duvelerin
yasama ve verim pay! (bUylme) gereksinimlerini karsilamak Uzere
kullanilacaktir.

® Toklu ve Sisek Yogun Tam Yemi: Bu yem sUtten kesimden cinsi
olgunluga kadar ki dénemde bulunan erkek ve disi koyunlarin
yasama ve verim pay! (bUylme) gereksinimlerini karsilamak Uzere
kullanilacaktir.

HAYVAN NAKLIYE ve BEKLETME YOGUN
TAM YEMLERI

e BlylUkbas Hayvan Nakliye ve Bekletme Yogun Tam Yemleri:
Bu yem sigir ve manda gibi buytikbas hayvanlarin uzun (gemi
ile Ukeler ya da kitalar arasi) ya da kisa sUreli (kara ya da demir-
yolu ile sehirler arasl) nakliyelerinde, bunun gibi hayvanlarin ke-
simhanelerde ya da kurban pazarlarinda bekletimeleri sirasinda
herhangi bir verim kaybr olusmamasi igin hayvanlarin yasama ve
verim pay! gereksinimlerini karsilamak Gzere kullanilacaktir.

e KlcUkbas Hayvan Nakliye ve Bekletme Yogun Tam Yemleri:
Bu yem koyun ve kegi gibi blyUkbas hayvanlarin uzun (gemi ile
Ulkeler ya da kitalar arasl) ya da kisa sUreli (kara ya da demir-
yolu ile sehirler arasl) nakliyelerinde, bunun gibi hayvanlarin ke-
simhanelerde ya da kurban pazarlarinda bekletimeleri sirasinda
herhangi bir verim kaybr olusmamasi icin hayvanlarn yasama ve
verim pay! gereksinimlerini karsilamak Uzere kullanilacaktir.
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KOOPERATIFLERIMIZ PROJELERI
HIBE DESTEGINE HAK KAZANDI

Kirsal Kalkinma Yatinmlarni Destekleme Programi (KKYDP) Ekonomik Yatinmlar kapsaminda basvuruda bulunan kooperatiflerimizin
hazirladig projelerin tamami hibe destedine hak kazandi.

2015 yilrigin agllan programa basvuran kooperatiflerimizden;
Ankara Pancar Ekicileri Kooperatifin hazirladigi “Silo Projesi”,

Burdur Pancar Ekicileri Kooperatifinin hazirladigi “Tohum Eleme ve Paketleme Tesisi Projesi”,

Erzincan Pancar Ekicileri Kooperatifinin haziradig “Baklagil Eleme ve Paketleme Tesisi Projesi”,

Erzurum Pancar Ekicileri Kooperatifinin hazirladigi “Tohum Eleme ve Paketleme Tesisi Projesi”,

Usak Pancar Ekicileri Kooperatifimizin hazirladig “Silo Projesi”,

yapilan degerlendirme sonucu %50 hibe destegine hak kazanmistrr. Projelerle ilgili Gida Tanm ve Hayvancilik il Midirlikleri ile hibe

sdzlesmeleri imzalanmis olup, yatinmla ilgili calismalara baslanilacaktr. Projelerin en kisa strede tamamlanarak ortaklanmizin ve yore
ciftcisinin hizmetine sunulmasini temenni eder, hayirl ugurlu olmasini dileriz.
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Arif Sami SEYMENOGLU*

YENILENEN KOOPERATIFGILIK

SEKTORUNE GOMRUK VE TICARET
BAKANLIGININ ETKiS|

Temelinde dayanisma ve topluma hiz-
met anlayisi olan kooperatif ortaklik mo-
deli, bireylerin ve toplumun ekonomik
ve sosyal kalkinmasl agisindan blyUk
onem tasimaktadir. Sosyal sermayenin
artinimasi, gelirin adil dagitimasi ve yok-
sullugun azaltimasinda kooperatiflerin
onemli bir katkisi oldugu bilinmektedir.
Bunun igindir ki; Uretimden tuketime,
egitimden finansmana kadar ekonomi-
nin her sektortine faaliyet gdsteren koo-
peratifler kurulmustur.

Bakanligimiz; Turk Hukuk sistemi icinde
Ozel 6nem verilen ve dlzenleme yapl-
lan bir ortaklik modeli olan kooperatifler
araciligiyla toplumun genis kesimlerine,
74 binden fazla kooperatife, 8 milyon
kooperatif ortagina yonelik énemli hiz-
metler sunmaktadir.

Bakanligimiz; gdrev ve yetki alanindaki
kooperatif ve Ust kuruluglannin kurulus,
isleyis, egitim ve denetim, bilgi islem,
destekleme hizmetlerinin yaninda ko-
operatifcilige yodnelik genel politika ve
stratejinin belirlenmesine yonelik calis-
malar yUratmektedir.

“Istikrar icinde Ureterek blytyen, geli-
rini daha adil paylasan, kiresel dlcekte
rekabet glcUne sahip, bilgi toplumuna
donusen, AB'’ye Uyelik icin uyum sureci-
ni tamamlamig bir Turkiye” vizyonu ger-
cevesinde kooperatif¢iligin gelistiriimesi-
ne yonelik calismalarimizi strdUrlyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda kooperatifgili-
gin yeni yol haritasini hazirladik. Koope-
ratifcilik alaninda Cumhuriyet tarihinde
bir ilke imza atarak Turkiye Kooperatif-
cilik Stratejisi ve Eylem Planini hayata

gecirdik. Kooperatifcilikte degisim ve
dénlsimuU saglayacak 6nemli calisma-
lar yUrutUyoruz.

» Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi
ve Eylem Planini (TUKOSEP) Yiiriir-
lige Koyarak Uygulamasina Basla-
dik.

Cumbhuriyet tarihinde ilk kez yUrGttlen
bir calisma ile kooperatifcilikle ilgili birgok
sorunun ¢6zUmune katkida bulunacak
ve kooperatifciligin ivme kazanmasina
yardimci olacak Turkiye Kooperatifcilik
Stratejisi ve Eylem Planini hazirladik.

Ulkemiz kooperatifciligini ekonomik kal-
kinmada daha etkin bir konuma getir-
meyi amaglayan Turkiye Kooperatifgilik
Stratejisi ve Eylem Planini ile kooperatif
politikalarnini yeniden dlzenledik.

Turkiye kooperatifciliginin - vizyonunu
belirleyen bu belge ile kooperatifcilige
daha elverigli bir ortam olusturmayi,
sektdre olan glveni artirmayi, verimsiz
ve etkin olmayan uygulamalan kaldir-
mayl, surdurulebilirligi, rekabet edebilir-
ligi ve yenilikciligi saglamayi, sektérdn
yasadigl sorunlara ¢ozUm olusturmayi,
kooperatifcilige yeni bir ivme kazandir-
may! amagladik.

Ulkemiz kooperatifciligine bir yol haritasi
olusturan “TUrkiye Kooperatifcilik Stra-
tejisi ve Eylem Plani” 17 Ekim 2012 ta-
rihinde yayimlanarak yUrarlige girmistir.
Eylem Plani, ayni gtin genis katiimli bir
toplantida Sayin Basbakanmiz tarafin-
dan kamuoyuna tanitilmistir.

* T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhg: Kooperatif¢ilik Genel Miiduirii

TUKOSEP’de 7 stratejik hedef altinda
yer alan 36 eylemle ilgili ¢calismalarimizi
belirlenen takvim cgergevesinde gergek-
lestirmekteyiz.

Bu kapsamda 2012-2014 vyillan ara-
sinda 16 eylem performans gosterge-
leri bakimindan tamamlanmis olup, 14
eylem de kismen tamamlanmistir. Yeni
Kooperatifler Kanununun yururltige gir-
mesiyle tim eylemler tamamlanmis ola-
caktir.

» Tanm Satis Kooperatiflerinde Yeni
Bir D6nem Baslattik.

Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikle-
ri Hakkinda Kanunda yaptigimiz koklu
degisiklikler ile bu kooperatifleri daha
gUclU bir yapiya kavusturduk. Birliklerin
yapisal sorunlarinin dizeltimesi ve mali
sikintilarinin giderilmesi amaciyla yapilan
degiglikler kapsaminda;

- Profesyonel yonetime gegilmis,

- Gagdas isletmecilik ve kooperatifcilik
anlayisina gecilmis,

- Yeni denetim sistemi getirilmis,

- Ortaklik devrine izin verilmis,

- Tescil Ucretlerine dizenleme getirilmis,
- Yonetimde istikrar saglanmis,

- Erken risk uyari sistemi getirilmis,

- Odenemeyen DFIF borglan yapilandi-
nimigtir.

Bu kapsamda yururlige konulan dizen-
leme ile Birliklerin kullandiklari Destek-
leme Fiyat Istikrar Fonu (DFIF) kaynakli
gecikmis 1.3 milyar TL civarindaki kredi
borclarn yeniden yapllandirilarak; 574
milyon TLye indiriimis, bdylece Birlikler
710 milyon TL bor¢ ydkidnden kurtaril-
mistir. Kalan kredi borglarinin ise 2014




yili itibariyle 15 yil vadeli esit taksitler ha-
linde 6denmesi imkani getirilerek uzun
yillar bu kredilerden yararlanma imkani
ile 6nemli bir rahatlama saglanmistir.

Yine ayni duzenleme icinde koopera-
tiflere ve birliklere profesyonel ydnetim
anlayisi getirdik.

Etkin olmayan denetim kurulu sistemi
kaldinlarak belli bUyukltkteki birlikler igin
bagimsiz denetim sistemi getirdik.

Tanm Satis Kooperatif ve Birlikleri Kanu-
nunda yaptigimiz koklt degisiklikler cer-
cevesinde yeni ana stzlesmelerini hazir-
layarak, kooperatif ve birliklerin intibak
islemleri EKim ayinin baslarinda basar
ile tamamlanmistir. Yeni ddneme uyum
saglanmasi amaclyla ayrica hazirladigi-
miz egitim programinin  uygulamasina
basladik.

+ Kooperatif Bilgi Sistemi Projesi-
ni (KOOP-BIS) Sektoriin Hizmetine
Sunuyoruz.

Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOP-BIS)
Projesi, Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi
ve Eylem Planinda yer alan dncelikli faa-
liyetlerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu proje cercevesinde; Bakanligimiz
merkez birimleri ve il mudurliklerince

kooperatiflere sunulan kurulus, isleyis,
denetim, yasal altyapi ve bilgilendirme-
ye iligkin faaliyetlerin elektronik ortamda
gerceklestiriimesini, kooperatifler hak-
kinda istatistiki veriler elde edilmesini, bu
sayede kooperatifcilik sektérine iliskin
gbrev ve hizmetlerin daha hizli, verimli
ve etkin yaplimasini hedeflemekteyiz.

S8z konusu Projeye iliskin yazilimin ke-
sin kabul iglemleri baslatimis olup, sis-
tem en kisa strede tamamlanarak koo-
peratiflerin ve ilgili kurum ve kuruluslarin
hizmetine sunulacaktr.

+ Kooperatifler Hakkinda Bilgi ve
Farkindaligin Arttirimasi icin Proje
ve Destek Modelleri Gelistirdik.
Kooperatifcilik  Girisimciligi ve Egitim
Projesi (KOOP-GIR) ile Ulkemizin sosyal
sermayesini  glgclendirecek girisimcilik
potansiyeli olan kesimlerin kooperatif
ortaklik modeli ile ekonomik faaliyetlere
katiimalarini sagliyoruz. Kanaat énder-
leri ile potansiyel girisimcilerin  biling-
lendiriimesi ve bilgilendiriimesi yoluyla
vatandaslarimizin  kooperatif c¢atisi al-
tinda 6rgltlenmesini hedefliyoruz. Bu
kapsamda, Ozellikle ev ekonomisine
katkida bulunmak isteyen kadinlarimizi
kooperatif ortaklik modeliyle ekonomik
faaliyetlere katimalarina yodnelik calis-
malar ydrattyoruz.

Kooperatifcilik Gelistirme ve Uyum Egi-
timi Projesi (KOOP-GEP) ile Kooperatif
ortaklari ile kooperatiflerde yonetici,
denetgi, personel olarak calisan veya
calismak isteyenlerin kooperatifler hu-
kuku, isletme stratejileri, kooperatiflerin
isleyisine iliskin mevzuat ile muhasebe
bilgileri konusundaki bilgi seviyelerinin
yUkseltilerek  kooperatiflerin - kurumsal
kapasitelerinin - artinimasini  saglayaca-

giz.

Yuksek Lisans ve Doktora Tezlerinin
Desteklenmesi Projesi (KOOP-TEZ) ile
kooperatifGilik alaninda akademik c¢a-
lismalarin sayisinin artirimasi hedeflen-
mistir. Kooperatif¢ilikle ilgili olarak Uni-
versitelerce kabul edilen yiksek lisans
ve doktora tezlerine saglanacak nakdi
destek ile kooperatif¢iligin daha saglikl
gelismesine katki saglanacaktir.

- Kooperatiflerin Kurulus islemlerini
Kolaylastirdik.

Bakanlik olarak yeni kooperatifcilik po-
litikalarimiz gercevesinde, yeni tur koo-
peratiflerle, kooperatifciligin ekonominin
tm alanlarinda yayginlagsmasini hedef-
liyoruz.

Bu amacla yaptigimiz calismalardan biri
de faaliyet konularina goére farklilagtinimig
“Ornek Anasdzlesmeler” hazirlamaktr.

www.pankobirlik.com.tr
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Bakanligimizca yapilan galismalar so-
nucunda, 20 tir kooperatif icin Ornek
Anasdzlesmeler hazirlanmistir. Hazirla-
nan Ornek Anasdzlesmeler web say-
famizda yayinlanarak sektdrde faaliyet
gbstermek isteyen girisimcilerimizin hiz-
metine sunulmustur.

Bu kooperatiflerin kuruluslarina izin ver-
me yetkisini Ticaret i Mudurliklerimize
devrederek, burokrasiyi azalttik, hizme-
tin yerinde ve hizli bir sekilde verilmesine
imkan sagladik.

* Yeni Tiir Kooperatifleri Hayata Ge-
ciriyoruz.

Yeni kooperatifcilik politikalarimiz ¢erge-
vesinde, Ulkemiz kooperatifciliginin kal-
kinmada daha etkin bir konuma getiril-
mesi ve kooperatiflerin ekonominin farkli
sektorlerinde faaliyet gdstermesi yonun-
deki galismalarnmiz devam etmektedir.

Bu amagla, kooperatif ortaklik modeli ile
yenilenebilir enerji, hizmet, cocuk bakim
hizmeti, bilimsel arastirma ve gelistir-
me, egitim, gayrimenkul isletme, sigorta
gibi yeni sektorlerde faaliyet gosterecek
kooperatifler igin gerekli hukuki altyapi
calismalarini tamamlayarak kooperatif-
cilige yeni agiimlar sagladik.

+  Kooperatiflerin Desteklenmesi
Programini  (KOOP-DES) Hayata
Gegirdik.

Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi
(KOOP-DES Programi) ile diger kamusal
desteklerle kesismeden Bakanligimiz
faaliyet alanindaki kooperatiflerin mali
imkéansizliklar ile gerceklestiremedikleri
Uretim ve istihdama katkisi olacak; ya-
tinm, pazarlama alt yapisini gelistirme,
egitim ve diger projelerinin desteklen-
mesi saglanacaktir. Programa dair hu-
kuki alt yapi calismalarini (KOOP-DES)
tamamladik.

2016 yilinda butceden tahsis edilecek
Odenekler cercevesinde destek progra-
minin uygulanmasina baslanacaktir.

» Kooperatifler Sektorel Strateji Bel-
geleri ile Verimli Ekonomik Girigim-
ler Olarak Yoluna Devam Edecek.

Bakanlik olarak kooperatifcilik sektorin-
de ilklere imza atmaya devam ediyoruz.
Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Ey-
lem Plani kapsaminda kooperatiflerin

kurumsal ve profesyonel kapasitesinin
artinimasi hedefi altinda sayillan eylem-
ler birer birer yerine getiriliyor. 2023 viz-
yonu gergevesinde Kooperatif Birlikleri
Sektorel Strateji Belgelerini hazirlayarak
kurumsal kimliklerini pekistirip, koope-
ratifcilik vizyonuna yeni anlam katiyorlar.

Bu kapsamda Turkiye’'nin 6nde gelen
kooperatif birlikleri; kooperatiflerin ayak-
ta kalmasi, yagsamini surdurmesi, strekli
olarak degisen ve gelisen diinya ve Ulke
ticaret sartlarna uyum saglamasi, or-
taklarinin  beklentilerine ve tiketicilerin
arzu ve isteklerine hizli ve rasyonel ce-
vap verebilmesi, diger taraftan hizmet
gosterdigi sektorlerde dinyanin ve Ulke-
mizin en buyuklerinden olabilmeleri igin
gelecek yillar icerisinde nelerin yapilmasi
gerektigini “Sektorel Strateji Belgeleri”
ile ortaya koydular.

Kooperatif Birliklerinden; Pankobirlik,
Turkiye Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Merkez Birligi (TESKOMB), Turkiye Ta-
nm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi,
Turkkent, Turkkonut, Marmarabirlik,
Karadenizbirlik, Taris Zeytin ve Zeytinya-
g1 Tarm Satis Kooperatifleri Birligi, Taris
Uzim Tarnm Satis Kooperatifleri Birligi,
Tiftikbirlik, Cukobirlik, Tum TUketim Ko-
operatifleri Merkez Birligi, Trakyabirlik,
Fiskobirlik ve Kozabirlik gibi birlikler Yeni
Turkiye ve yeni kooperatif¢ilik vizyonu-
na uyum saglama gayretinin bir sonucu
olarak kendi stratejilerini olusturabilme
ve yonetebilme yetenegine sahip olduk-
larini hazirladiklan “Sektorel Strateji Bel-
geleri” ile kanitladilar.

Hazirlanan Strateji belgeleri ile koopera-
tif birlikleri 2023 vizyonu dogrultusunda
guvenilir, verimli, etkin ve sutrdurdlebilir
ekonomik girisimler niteligini kazanmig
bir kooperatif¢ilik yapisina ulasmak igin
daha yogun bir sekilde calismalarina
devam edeceklerdir.

+ Kredi Kefalet Kooperatifleri ile
Ekonominin Kilcal Damarlarini Canl
Tutuyoruz.

HUkUmetimizin belirledigi politikalar ¢er-
cevesinde kooperatifler araciliyla yarit-
tigumiz énemli hizmetlerden biri de
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri araciligi
ile kigUk isletmelerin, bir buguk milyon
esnaf ve sanatkarin kredi ihtiyaclarini
karsilanmasidir. Ekonominin kilcal da-

marlarini olusturan kicUk isletmelerin
carklan bu kooperatiflerimizin kefaletiyle
verdigimiz kredilerle dondurultyor.

BugUn itibariyle Turkiye’'nin 81 ilinde
kurdugumuz bine yakin Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri ile bu hizmetler sunulmak-
tadrr.

* Yeni Kooperatifler Kanunu Calis-
malarina Devam Edilmektedir.
TUrkiye Kooperatifcilik Stratejisinde or-
taya konulan hedefler dahilinde, ticaret
mevzuatinda yapilan degisikliklere, Av-
rupa Birligi dizenlemelerine, Birlesmis
Milletler ve Uluslararasi Calisma Orgiiti
kararlan ile uluslararasi kooperatifcilik
ilke ve uygulamalarina uyum saglanma-
sl ve uygulamada karsilagilan sorunlarin
¢6zUmU amaglariyla yeni bir koopera-
tifler kanunu hazirlanmasi galismalarina
baslanmistir.

Akademisyenler, kooperatifcilik uzman-
lart ve sektorlin 6nde gelen temsilcile-
riyle yUrttUlen galismalar sonucunda bir
kanun tasari taslagi metni hazirlanmistir.
Bu metne son hali verildikten sonra ka-
muoyunun gorudstne aglimasi, akabin-
de de kanunlasmak Uzere Basbakanliga
iletilmesi planlanmaktadir.

SONUGC

Ulkemiz kooperatiflerinin diinya koope-
ratifciliginden farklilik arz ettigi en 6Gnemli
nokta kooperatiflerimizin tarnm, hayvan-
cilik, ulasim ve yapi gibi daha geleneksel
sektorlerde faaliyet gostermesidir. Bu
nedenle dinya genelinde kooperatif-
lerde meydana gelen sektorel egilimleri
takip etmek suretiyle kooperatiflerimi-
zin sektorel bazda guncellestiriimelerini
saglamak oldukga 6nemlidir. Bu kap-
samda, dinyada farkll sektorlerde faa-
liyet gosteren kooperatiflerin Ulkemizde
uygulanabilirigini arastirmak, bu alan-
larda projeler gelistirerek girisimcilerin
iradesine sunmak ve onlarl bu yénde
tesvik etmek amaciyla ¢alismalar ytrt-
tUlmektedir. Buradan hareketle ozellikle
TUrkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Ey-
lem Planindan sonra baslayan yeni do-
nemde yenilenebilir enerii, egitim, saglk
ve gayrimenkul isletmeciligi gibi yeni
sektorlerde kooperatifciligin aktif roller
Ustlenmesini saglayarak Ulke koopera-
tiflerini sektorel alanda da dunya liderleri
arasina tasinmasi hedeflenmektedir.




BURDUR-ISPARTA
KOOPERATiFiMiZDEN ORTAKLARINA
BUYUK HiZMET

Burdur-Isparta Pancar Ekicileri Koo-
peratifi tam otomatik bugday ve arpa
eleme makinasini hizmete acti. Tarm
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kuru-
mu (TKDK) destekleri ile bodlge ciftcisine
kazandirilan tohum eleme ve paketleme
tesislerinin aciligi din yapilan Mali Genel
Kurul Toplantisi sonrasinda yapildi. To-
hum Eleme ve Paketleme Tesisi, yakla-
sk 750 bin TL'ye mal oldu.

Yogun ilgi géren acilis toreninde ko-
nusan Burdur-Isparta Pancar Ekicileri
Kooperatifi Bagkani Nasuh Eroguz, “il
Tarim Mudurligunin denetiminde bol-
gelerimizde tohumluk amagl arpa bug-
day ekiliyor. Bin 500, 2 bin ton tohum
Uretiyorduk. Tarm kredi kooperatiflerine
bile tohumluk amacli bugday arpa sattik.
Bunda hem giftgimiz hem kurumumuz
kazaniyor. Bunlari isleme kapasitemizde
sorun vardi. Onceki makinemizde sa-
atte 1 ton isleme kapasitesi vardi. Ama
buglin kurdugumuz tesis saatte 10 ton

isleme kapasitesine sahiptir. Bundan
sonra talep edilen bélgelerimizde sulak
arazilerde sinirsiz ekim yaptirabilecegiz.
Simdi pazarlama sorunumuz yok. Ulke
genelinde Burdur dahil 31 kooperatifle-
rimiz var. Pankobirlik araciligi ile 31 ilde
satis yapiliyor. Amacimiz Kurumun gele-
cegini strdurebilmek, gelecegini garanti
altina alabilmek. Bunlar yapimazsa bir
gln gelir bu kurumlarin kapisina kilit vu-
rulur. Biz bu cihette degiliz. Biz diyoruz
ki bizim Ureticimiz, ciftcimiz kazansin.

Biz onlara Urettigi mahsulde girdi temin
edelim. Bizim gdrevimiz bu. Hem alim
garantisi veriyoruz. Bizim topraklarmiz
verimli topraklar. Biz bu zengin toprak-
lara bizim ciftcimizi fukara bekgisi et-
meyelim. Birilerine mahkum etmeyelim.
Gelecegini strdurebilmek adina kurum-
da da kazansin, ortaklarimiz Ureticimiz-

de kazansin” dedi.

www.pankobirlik.com.tr
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ALl RECEP NAZLI* ile
KIRSAL KALKINMAYI KONUSTUK

L

* Tanim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Bagkani

.
A

Sayin Nazh Kirsal Kalkinma Programi
nedir? Uygulama ve Tirkiye’deki tarih-
cesi hakkinda kisa bir bilgi verir misi-
niz?

Tanm sektérindn ve kirsal alanlarin strdua-
rUlebilir adaptasyonuna katkida bulunmayi
amagclayan Katiim Oncesi Mali Yardim Araci
IPA'nin besinci bileseni olan Kirsal Kalkinma,
AB’nin ortak tarim politikasi, kirsal kalkinma
politikasi ve ilgili politikalarinin uygulanmasi
icin gelistirilmis olan destek politikasidir.

2007-2013 dénemini kapsayan Kirsal Kal-
kinma Programi (IPARD-1), Yénetim Oto-
ritesi olarak gorevlendirilen Bakanhgimiz
tarafindan diger kamu kuruluslar ile igbirligi
icinde ilgili yerel kuruluglar, sosyal ekonomik
ve gevresel drgutler, sivil toplum kuruluslar
ve Universitelerin de gorusleri alinarak hazir-
lanmis ve 25 Subat 2008 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilmistir.

IPARD Programinin uygulayicisi Tarm ve
Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) ise 18 Mayis 2007 tarihinde 5648
saylll kanunla kurulmus ve 2011 yilinda Av-
rupa Komisyonundan gerekli yetki devrini
almigtir.

Bir cagn déneminde, bir yatirnrmci kag
proje teklifi sunabilir?
Bir cagn déneminde bir yatinmci Kurumu-
muza bir proje sunabilir.

Bir projenin yatinm tutari en az ve en
fazla ne kadar olabilir?

Kurumumuzdan hibe alarak yatirnm yapmak
isteyen bir girisimcimizin gergeklestirecegi
yatinm tutar 5 bin avro ile 3 milyon avro ara-
sinda degismektedir. Bu limitler her sektor
icin degismektedir.
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Kattar Balikgiig

Kimler hibe desteklerine basvurabi-
lir? Sirket tirid, bélge ya da yas kri-
terleri var mi?

TKDK tarafindan saglanan hibe progra-
mi desteklerine 66 yasindan gun alma-
mis, vergi ve SGK prim borcu bulunma-
yan gercek ve tlzel kisiler bagvurabilir.

TKDK, kirsal alanlarda proje gelis-
tirme planlar olanlara hangi alan-
larda destek sunuyor?

TKDK, kirsal alanlarin kalkindirimasina
yonelik programlarin uygulayicisi konu-
mundadir. TKDK, IPARD-1 Programi
kapsaminda, farkll sektorlerden yatinm-
cllara %50 ile %65 oraninda hibe veri-
yor. 42 ilde, sut Uretimi ve et besiciligine
(kirmizi ve kanatli eti); isleme ve pazarla-
ma sektorinde et, stt, meyve-sebze ve
su Urdnlerinin igslenmesi ve pazarlanma-

Kirmizi Et

20,000 - 1.000.000

15.000 - 500.000

50,000 - 3.000.000

25.000 - 1.000.000

30.000 - 3.000.000
30.000 - 3.000.000
30.000 - 3.000.000
30.000 - 3.000.000
30.000 - 3.000.000

30.000 - 3.000.000

50.000 - 1.500.000

5000 -250.000

10.000 - 400.000

15.000 - 400.000

sina; kugUk ciftcilere yonelik olarak ise
kirsal ekonomik faaliyetler kapsaminda
aricilik, seracilik, tibbi ve aromatik bitki
yetistiriciligi, yerel Urtnler ve el sanatlari
ile kirsal turizm ve kultur balik¢iigina yo-
nelik yatinmlara destek saglaniyor.

TKDK, yeni basvuru ¢agri ilanini ne
zaman yayinlayacak?

10 Haziran’da sona eren 14. Basvuru
Gagn Dénemi ile IPARD-1 Programi-
ni tamamlayan Kurumumuz, IPARD-2
Programinin ilk ¢agrisina bu vyl i¢inde
¢lkmak icin gereken calismalart strdur-
mektedir.

Yeni ¢agrinin éngoriilen biitgesi ne
kadardir?

IPARD-2 Programi dahilinde 800 milyon
avro AB katkis ile 245 milyon avro Tur-

kiye Cumhuriyeti katkisi olmak Uzere 1
milyar avronun Uzerinde hibe yatinmci-
larimizin kullanimina sunulacaktr.

Yeni cagri ile destek kapsamina ali-
nan yeni alanlar-konular olacak mi?
TKDK, 2020 yilnda sonlanacak
IPARD-2 Programi ile yenilenebilir enerji
sektoriinde de Ulkemize ciddi bir girdi
saglamay hedefliyor. IPARD-2 kapsa-
minda, biyo-yakit, biyo-gaz, biyo-kuit-
le, konsantre glnes enerjisi, jeotermal,
glnes enerijisi, termal glnes enerjisi,
rlzgar pompalari, rizgar turbinleri ve
bunlarnn kombinasyonlar da destekle-
niyor. Mevcut Programda oldugu gibi,
IPARD-2 Programi  kapsaminda da,
gida, tanm ve hayvancilik sektorlerinde
faaliyette bulunan Ureticiler veya bu sek-
térlerde yatinm yapmak isteyen girisim-
ciler ile kirsal alanda belirli yerel Griinlerin
Uretimi, kirsal turizm, kultir balikgild
gibi ¢esitli alanlarda yatinm yapmak is-
teyen vatandaglarmizin yatinrmlari igin
degisen oranlarda hibe destegi veriliyor.
IPARD-2'de manda sutu Gretimi, mev-
cut igletmelerde yumurta tavukculugu
ve kaz vyetistiriciligi destek kapsamina
alinmistir. Yeni ddnem programi ile kirsal
alanlarda yerel eylem girisimleri ve cevre
dostu tedbirler de desteklenecek.

TKDK, son bes yilda kac projeye
toplam ne kadarlik destek vermis?
Bunlarin yillar bazinda dagilimi na-
sildir?

TKDK, hibe vermeye basladigi 2011
yllindan itibaren toplam 14 c¢agn ilani-
na gikmistir. Bu ¢agrilar sonucunda ali-
nan yaklasik 11 bin projeye 2.6 Milyar
TL hibe destegi saglanmistir. Agustos
2015 itibariyle bu tutarin 1.6 Milyar TLsi
yatinmcilarimiza 6denmistir. Kalan 1 Mil-
yar TL'nin ise yilsonuna kadar édenme-
si planlanmaktadir. Ayrica bu yatirmlar
sayesinde kirsal alanda 35 bin kigiye is
imkani saglanmistir.

www.pankobirlik.com.tr
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TKDK’dan destek alan projeler ¢o-
gunlukla hangi alanlarla ilgili? Bun-
larla ilgili bizimle paylasabileceginiz
rakamlar var mi?

Rakamsal olarak en fazla bagvuruyu ari-
cilik, sUs bitkisi yetistiriciligi ve tibbi-aro-
matik bitki yetistiriciliginden aldik. Ancak
yatinm hacmi en genis projelerimizi sut
Uretimi ve kirmizi/beyaz et Uretimi sek-
torlerinden aldik ve destekledik.

TKDK, desteklerinden hangi iller ya-
rarlanabiliyor?

81 ilimizin 42’si hibe programimizdan
faydalanabiliyor. Bunlar Afyonkarahisar,
Agn, Aksaray, Amasya, Ankara, Arda-
han, Aydin, Balkesir, Burdur, Bursa,
Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli,
Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum,
Giresun, Hatay, Isparta, Kahramanma-
ras, Karaman, Kars, Kastamonu, Kon-
ya, Kutahya, Malatya, Manisa, Mardin,
Mersin, Mus, Nevsehir, Ordu, Samsun,

Sivas, Sanliurfa, Tokat, Trabzon, Usak,
Van ve Yozgat'trr.

On finansman igin TKDK’nin isbirligi
anlasmasi yaptigi bankalar hangile-
ridir?

TKDK ile protokol imzalayan bankala-
nn/finans  kuruluglannin isimleri www.
tkdk.gov.tr adresinde yayinlanmaktadir.
Bunlar; Denizbank, Sekerbank, Ziraat
Bankasi, Turk Ekonomi Bankasi, Ku-
veyt Turk Katilim Bankasi, Garanti Ban-
kasl, Halk Bankasi, Is Bankasi, Vakiflar
Bankasi, Yapi ve Kredi Bankasi, Alter-
natif Bank, Burgan Bank, Finansbank,
Albaraka Turk Katiim Bankasi, Turkiye
Finans Katilm Bankasi, Anadolu Bank
ve Fibabanka.

Projesini gergeklestirmek icin kredi kul-
lanmayl planlayan basvuru sahipleri,
TKDK’nin talep etmis oldugu kredi ni-
yet mektubunu s6z konusu bankalarin/

Rakamsal olarak

en fazla basvuruyu
aricilik, stis bitkisi
yetistiriciligi ve
tibbi-aromatik bitki
yetistiriciliginden
aldik. Ancak yatirim
hacmi en genis
projelerimizi sit
tiretimi ve kirmizi/
beyaz et iiretimi

sektorlerinden aldik

ve destekledik.




finans kuruluglarinin yalnizca birinden
temin etmek zorundadir.

Kirsal Kalkinma Programina proje
sunmaya hazirlanan yatinmcilara
danismanlik, uzman destegi, 6zetle
proje hazirlama siirecinde destek
hizmetleriniz var mi?

Kurumumuzun dogrudan danisman-
lik hizmeti s6z konusu degildir. Ancak
Programin yoénetim otoritesi Bakanligi-
miz, danigsman firmalara yonelik egitim-
ler dizenlemektedir.

Proje basvurulari nereye yapiliyor?
Hangi sektdre basvuru yapacagina ka-
rar vermis olan yatinmcimiz, ik asama-
da Kurum web sayfamiz www.tkdk.gov.
tr Gzerinden online olarak bagvurusunu
gerceklestirir. Ardindan ilgili doktmanla-
nn ciktisini alarak basvuru yaptigr iI'de
bulunan Koordinatérligimuze belgele-
rini elden teslim eder.

Proje sahiplerine rehber niteliginde
“proje basvurusu icin genel uygun-
luk kriterleri”ni bir liste halinde sira-
lar misiniz?

Basvuru sahibi; basvuru sunuldugunda
65 yasin Uzerinde olmamali, vergi ve
SGK prim borcu bulunmamalidir. Bas-
vuru sahibi yatinmini éncelikle kendi 6z
kaynaklari ile gerceklestirir; daha sonra
hibe alir. Oz kaynaklarinin yetersiz oldu-
gu durumlarda Kurumumuzun protokol
imzaladigi bankalardan ve Tarm Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi’nden uygun
kosullarda kredi kullanabilir. Sektorlere
gbre farkll uygunluk kriterleri aranmak-
ta olup detayl bilgiye Kurum resmi web
sitesi www.tkdk.gov.tr adresinden ulasi-
labilir.

Basvuru icin gerekli dokiimanlar
nelerdir?

IPARD Programi kapsaminda bagvuru
yapmaya karar veren yatirmcilar bagvu-
ru paketi hazirlar. Basvuru paketi bas-
vuru formu ve ekKleri, is plani ve teknik

projeden olusur. Projeyle ilgili tim belge
ve dokUmanlar tam ve eksiksiz olarak
hazirlanmalidir. Proje yapim islerini ice-
riyorsa ilgili teknik gizimler hazirlanir. iigili
resmi kurumlara basvurarak resmi bel-
geleri hazirlar. Kurumumuz web sitesin-
de paylastigimiz dokimanlardan, Teknik
Proje doldurulur. Planlanan yapim igleri,
makine ekipman alimi, hizmet alimi ve
gorindrliik harcamalari icin teklifler top-
lanir. Yine web sitemizden temin edilen;
basvuru yapilacak yatinrma uygun olan
is Plani doldurulur. Daha sonra, web or-
taminda “Basvuru Formu” online olarak
doldurulur. Basvuru formu doldurulduk-
tan sonra teknik proje, is plani, bagvuru
formu ve ekleri ile birlikte ‘basvuru pa-
keti’ adi verilen bir dosya hazirlanir. Ha-
zirlanan basvuru paketi yatirmin yapi-
lacag@i ildeki il Koordinatériiigine teslim
edilir. IPARD Programi kapsaminda pro-
je sunan basvuru sahipleri yapilan de-
gerlendirmelerden sonra bagvurularinin
uygun bulunmasi halinde Kurumumuz
ile sbzlesme imzalamaya hak kazanrr.

www.pankobirlik.com.tr
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Dr. Mustafa KOZAN

KOOPERATIFGILiGiN TARiHi VE
YASAL DAYANAKLARI

l. GIRIS

Devletlerin 6rgUtlenme ve kurumsallas-
ma bigimleri ne olursa olsun, her toplum
¢cok az sayida yoneten ile cok sayida
yonetilen bireylerden olusur. Tarihi stre¢
icinde, yonetenlerle ydnetilenlerin birbir-
leriyle iliskilerinden, hak ve sorumilulukla-
rindan yonetim bigimleri ortaya ¢ikmigstir.
Bunun sonucu, her ydnetim bicimi ken-
dine 6zgl o6rgutlenme ve kurumlasma
yontemlerini ortaya ¢ikarmigtir.

Neolitik cagda, tarm devrimiyle birlikte
insanlar topraga yerlesmis ve yeni bir
yasam tarzi ortaya gikmistir. Tarim devri-
mine kadar insanlar arasinda tasinir mal-
lar disinda mulkiyet s6z konusu degildi.
Tasinmaz mallar Gzerinde dzel mulkiyetin
kabult ile yoksul-varsil, gucli-glgsiz,
kole-6zgur gibi derin ayriliklar olustu.

GUcU elinde bulunduranin  sémurtye
acik bicimde gelistirdigi mulkiyet sahibi
olmak karsisinda gugsuzler benzerle-
riyle dayanismaya ve ortak gikarlar icin
yardimlagsmaya yoneldiler. Bdylece, yeni

orgutlenme bicimleri ortaya ¢ikmaya
bagladi. GUntimuzde bu érgltlenme bi-
cimlerinin en glclusi stphesiz koopera-
tiflerdir.

GUnUmuzde kooperatifler, vakiflar, der-
nekler, yardim sandiklari ve sendikalarin
olusturdugu ekonomik yapiya Uguncu
sektdr ya da sosyal ekonomi denilmek-
tedir. Bu tip drgutlenme bigimi ile iktisadi
bakimdan zayif olanlar birleserek bu da-
yanismadan dogan glcle belirli amagla-
ra ulasmak, iktisadi ve sosyal guglukleri
yenebilmek kuvvetini elde ettiler.




Kooperatif  bigiminde  6rgUtlemede

amag; kar maksimizasyonu degil, kar-
silikli yardim ve dayanisma yoluyla or-
taklarina ekonomik yarar saglamak ve
ihtiyaglarini gidermektir. Bu nedenlerden
dolayl cogu kez ekonomik yonden zayif
Uretici ya da tuketiciler bir araya geldigi
icin kooperatif, iktisadi ve ahlaki yonleri
olan toplumsal bir olgudur. Bu ytzden,
kooperatiflerin yasal dayanaklari da, di-
ger ticari ortakliklardan farklidir.

Giiniimiizde
kooperatifler,
vakiflar, dernekler,
yardim sandiklar1

ve sendikalarin
olusturdugu
ekonomik yapiya
ticiincii sektor ya

da sosyal ekonomi
denilmektedir.
Dayanismadan dogan
giicle belirli amaclara
ulasmak, iktisadi

ve sosyal giicliikleri
yenebilmek kuvvetini
elde ettiler.

Il. KOOPERATIFGILIGIN
TARIHI KOKENLERI

insaniigin bugday! bir gida olarak farket-
mesi ve bugdayin anavataninin Anado-
lu olmaslyla Tarm devrimi Anadolu’da
baslamisti. Tanm devrimi ile insanligin
ekonomik, toplumsal ve disUnce siste-
minde blyUk degismeler olmustur. Avci-

toplayici déneminde toplumda sihirsel
disUnce, tarmsal Uretim ddneminde
dinsel duslince, sanayi Uretimi dénemin-
de bilimsel dustince ortaya gikmistir. Bu
dusUnce sistemleriyle birlikte toplumsal
farkllasma da gergeklesmistir:

Calisan-calistiran: Ekonomik farklilasma,
Efendi-kdle: Toplumsal farkllasma, Yo6-
neten - yonetilen: Siyasi farkllasma.
Toplumlardaki bu farkllasmanin sonun-
da ekonomik yénden gui¢gsuz olan, refa-
hinin artmasini benzerleriyle birlesmede
gordu. iste, kooperatifciligin “Dayanisma
ve Kkarsilkli yardimlasmayla ekonomik
guclUklerin yenilmesi” temel ilkesinden
dogdugu soylenebilir.

Sermayenin hakim Uretim araci olarak
kullaniimamasi, islemlerin ortaklarla esit-
lik ilkesine uygun yapiimasi ve acik kapi
ilkeleri, kooperatif bicimindeki drgutlen-
menin tabii sonuglandir.

TURKIYE'DE
KOOPERATIFGILIGIN
ORTAYA CIKISI

TUrkiye’de kooperatifcilik Mithat
Pasa’nin 6nculigad ile basladi. Mithat
Pasa Tuna valisi iken, Pirot kasabasinda
1863 yilinda memleket sandiklarini kur-
du. Bu kurulus “Tarnm Kredi Kooperatif-
lerinin” gekirdegdini olusturdu.

Su haliyle, Turkiye’de kooperatifcilik, bir
kamu gdrevlisi tarafindan yukaridan asa-
Jiya dogru baslatildi. ik uygulama da ta-
rm alaninda oldu.

Ancak, idari, ekonomik ve kulturel neden-
lerle Avrupa Ulkelerindeki gibi gelismedii.
1912 vilinda Aydin’da incir Miistahsilleri
Kooperatifi, 1925 yilinda Ankara’da Me-
mur istihlak Kooperatifi gibi denemeler
yapilmis ise de, bilimsel ve tatbiki mana-
da kooperatifcilik TUrkiye’de 1931yilinda
Turk Kooperatifcilik Cemiyeti’'nin kurul-
masl ve bu kurumun ideal calismalari
ile gelisti. Adi gegen Cemiyet, 20 Mayis

1931yilinda Istanbul Universitesi bln-
yesinde kurulmustur. Kurucularinin 2’si
milletvekili, 7’si 6gretim Uyesidir. Bu Ce-
miyet, bir dergi ¢cikarmis ve 11 maddelik
thzUk hazirlamisti. M. Kemal Ataturk,
her alanda oldugu gibi kooperatif konu-
sunda da rehber olmustur. 1931 yilinda
yaptigi izmir konusmasinda; “Kanaatim
odur ki, muhakkak surette birlesmede
kuvvet vardir. Kooperatif yapmak, maddi
ve manevi kuvvetleri, zek& ve mahareti
birlestirmektir.” demis, ardindan Tekir'de
kurulan Tarm Kredi Kooperatifi'nin 1 nu-
marall ortagi olmustur.

lIl. KOOPERATIFCILIGIN
HUKUKI DAYANAKLARI

Hukuk; birey, toplum ve devletin hare-
ketlerini, birbirleriyle olan iligkilerini; yet-
kili organlar tarafindan usulline uygun
olarak ¢ikarilan, kamu guclyle destek-
lenen, muhatabina genel olarak nasil
davranmasi yahut nasil davranmamasi
gerektigini gdsteren ve bunun icin ilgili
butln olasiliklar yUrUrlikte olan norm-
larla dUzenleyen normatif bir bilimdir.
Hukuk, birey-toplum-devlet iligkilerinde
ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Ki-
saca, insanlar arasindaki sosyal iligkileri
dtzenleyen, maddi yaptinml kurallar bi-
tUnU olarak tanimlanmaktadir.

Hukuk, Ust yapi kurumudur. Toplumdaki
ekonomik yapiya gore sekillenir. Ticaret
olmasa ticaret hukuku, borg alip verme
olmasa Borg¢lar hukuku olmazdi.

Tarih boyunca dogal kaynaklara ve
Uretim araglarina sahip olanlar, toplum
icinde UstUnlUk kazanmiglardir. Devletin
ortaya ¢clkmasiyla da iktidar kendi elle-
rinde tutmak istemiglerdir. Tarihin higbir
ddéneminde, varlkllar yoksullarn yéne-
timi altina girmemistir. Teoride kanunlar
ayinm yapmasa bile, Ustlinlik kazanma
cekismesinde varlksiz, varlikinin esiti
olamamistir. Her toplumda, her dizen-
de kanunlar gtcu elinde bulunduranlarin
cikarina gore diizenlenmistir. Iste koope-
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ratifcilik de demokrasiye paralel olarak,
daha adil ve daha ahlaki bir yapilanma
olarak gelismistir.

Anayasalarda tesvik
hiikiimlerinin yer
almas1 1963 yilinda
Koy Isleri Bakanlhiginin
kurulmasi,
kooperatifcilik

egitimi ve gelismesine
onemi arttirdi. 1969
yilinda bugtin de
uygulanmakta olan
1163 sayili genel amaclh
Kooperatifler Kanunu
¢ikarildi

Baslangicta kooperatif¢ilik, genel ka-
nunlar igerisinde, 6zellikle ticaret kanunu
icinde yer almigken, sonradan 6zel ka-
nunlar ¢ikanlmistir. Cunkd, kooperatifler
ticaret ortakliklarindan farkli amaclarla
kurulmasi, sermayenin hakim faktor ola-
rak kullanilmamasi, islemlerin ortaklarla
yapilimasi gibi farklilardan dolayr ayr ya-
sal dlzenlemeler yapilimasi uygun go-
rulmdsttr. Kooperatif alt yapisina gore,
hukuksal Ust yap! olusturulmustur.

TURKIYE’DE DURUM

Uygulamada sorunlar yasansa da, Ulke-
mizde ¢ok sayida hukuki dUzenleme vardir
ve gelismesi igin Anayasal givence saglan-
mistr. ilk dizenleme 1867 tarihlidir. 1863
yiinda Memleket Sandiklar kurulduktan 4
yll sonra, tUzUgu ¢ikanlmistir. Daha sonra
1924’de 498 sayili Zirai Birlikler Kanunu
yUrtrlige konulmustur. Bu yeterli olmayin-
ca 1926 tarihli Ticaret Kanunu’nun 480.
maddesi ile yeni bir dizenlemeye gidil-

migtir. Ancak, 865 sayill bu kanunun 480.
maddesi kooperatifcilik ilkelerini koruyacak
metne sahip degildi. Bu nedenle, yeni du-
zenlemelere ihtiyac vard.. iste, 2834 sayil,
Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanu-
nu ile 2836 sayill Tanm Kredi Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu bu eksiklikleri gidermek
icin ¢cikarild.

1961 Anayasasi’nin 51. maddesi, “Dev-
let, kooperatif¢iligin gelismesini saglaya-
cak tedbirleri alir.” hUkmUnU icermekteydi.

1982 Anayasas’'nn  171. maddesi,
“Devlet, milli ekonominin yararlarini dik-
kate alarak; oncelikle Uretimin arttirima-
sini ve tlketicinin korunmasini saglayan
kooperatif ile kooperatif¢iligin gelisme-
sini saglayacak tedbirleri alir.” ifadesi ile
daha genis olarak kooperatifciligi tesvik
etmektedir.

Anayasalarda tesvik hukumlerinin yer al-
masl 1963 yiinda Kdy isleri Bakanliginin
kurulmasi, kooperatifcilik egitimi ve gelis-
mesine 6nemi arttirdi. 1969 yilinda bugin
de uygulanmakta olan 1163 sayili genel
amagcl Kooperatifler Kanunu ¢ikaridi.

GUnUmuzde kooperatifciligi dlzenleyen
dort temel kanun bulunmaktadir:

1. 1163 Sayill Kooperatifler Kanunu

2. 2834 Sayill Tanm Satis Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu

3. 1585 Sayill Tanm Kredi Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu

4. 1196 Sayil Tutin Tanm Satis Koope-
ratifleri ve Birlikleri Kanunu

Bu kanunlarin iglevlerini, ekonomik ku-
rallar, 6rnegin “Tuttn Kurulu” gibi kurul
yerine getirmektedir.

IV. SONUC

Kooperatifcilik, demokrasiye paralel ola-
rak bati Ulkelerinde gelismistir. Piyasada
Onemli bir paya sahip oldugundan kamu
ve Ozel sektdr yaninda UgUncU sektor
olarak adlandinimaktadir. AB Ulkelerinde
tarmsal kooperatiflerin is hacmi toplam
tarmsal Uretim degerinin %82’sidir.

Kooperatifcilik, karsilikl dayanismayi be-
nimsediginden sosyal ekonomiyi hayata
gecirecek en Onemli drgUtlenme bigimi-
dir. Kuresellesmeye Kkarsi insanligin gi-
disi dayanismaya dogrudur. Onun igin,
Davos’ta 5 bin kisi toplanirken, sosyal
forum 100 bin kisiyi toplayabilmektedir.
Turkiye’de kooperatifcilik 1950 yilina ka-
dar hizl ilerlemis, sonra duraksamistir.
Tarm Kredi Kooperatifleri’nin bir kismi
IMF istegi dogrultusunda kapatimistir.
Ayrica Diinya Bankasinin yapisal diizen-
leme istegi dogrultusunda 4572 sayili
kanun yUr0rlige konarak Tarim Satig Ko-
operatifleri tasfiye yoluna gidiimektedir.
Yapisal dizenleme icin Dinya Bankasi,
Turkiye'ye kredi vermistir.

Bircok dulzenlemeye, Anayasaya hu-
kUmler konulmus olmasina karsin koo-
peratifcilik yeterince gelismedigi gibi, her
gecgen gun gerilemektedir.

Kooperatifcilik sosyal dayanisma ve ikti-
sadi yardimlasma agisindan ¢ok énemli
islevlere sahiptir. Refahi toplumun her
katmanina dagitmak suretiyle toplumsal
barigin da teminatidir. Gelinen noktada,
Pankobirlik gibi kooperatifcilikte bir ba-
sarl modeli de 6nimuzde durmaktadir.
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KOOPERATIFLERIMIZIN
GENEL KURULLARI
TAMAMLANDI

Malatya Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 29 Agustos 2015 tarihinde Malatya’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yéne-
tim Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Usak Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel Ku-
rul Toplantisi 28 Agustos 2015 tarihinde Usak’ta ya-
pildi. 2014 faaliyet yill hesaplar tasdik edildi. Yonetim
Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Konya Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 22 Agustos 2015 tarihinde Konya’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yéne-
tim Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 11 Agustos 2015 tarihinde Kayseri’de
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yéne-
tim Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Elbistan Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 6 Agustos 2015 tarihinde Elbistan’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yéne-
tim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi. Yapilan se¢im neti-
cesinde; Halil Aslan, Cerbi Ceran, Omer Cikin, Muhsin
Yilmaz ve Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyeliklerine
secildiler.

Agri Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel Ku-
rul Toplantisi 2 Agustos 2015 tarihinde Agri’da yapildi.
2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yonetim Ku-
rulu ve Denetgiler ibra edildi. Yapilan se¢im neticesin-
de; Ahmet Evliyaogullari, Halil Yasar, M. Nuri Alpaslan,
Mehmet Oktay ve Mehmet Emin Aydin Yonetim Kurulu
Uyeliklerine secildiler.

Burdur-Isparta Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 29 Temmuz 2015 tarihinde
Burdur’da yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik
edildi. Yonetim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi.

Sivas Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 23 Temmuz 2015 tarihinde Sivas’ta

yapildi. 2014 faaliyet yill hesaplari tasdik edildi. YO-
netim Kurulu ve Denetciler ibra edildi. Yapilan se¢im
neticesinde; Adil Coskun, Abdullah Hazirci, Naim Po-
lat, Hikmet Dallikavak ve Emin Ozkan Yénetim Kurulu
Uyeliklerine segildiler.

Corum Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 9 Temmuz 2015 tarihinde Corum’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yéne-
tim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi.

Kastamonu Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 30 Haziran 2015 tarihinde
Kastamonu’da yapildi. 2014 faaliyet yill hesaplar tas-
dik edildi. Yonetim Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Erzurum Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 25 Haziran 2015 tarihinde Erzurum’da
yapildi. 2014 faaliyet yill hesaplari tasdik edildi. Yone-
tim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi.

Mus Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel Ku-
rul Toplantisi 24 Haziran 2015 tarihinde Mus’ta yapildi.
2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yonetim Kuru-
lu ve Denetciler ibra edildi.

Ercis Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel Ku-
rul Toplantisi 23 Haziran 2015 tarihinde Ercis’te yapil-
di. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yénetim
Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Ankara Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 17 Haziran 2015 tarihinde Ankara’da
yapildi. 2014 faaliyet yill hesaplari tasdik edildi. Yone-
tim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi.

Samsun Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 14 Haziran 2015 tarihinde Samsun’da
yaplildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yone-
tim Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 3 Haziran 2015 tarihinde Afyon’da ya-




pildi. 2014 faaliyet yili hesaplar tasdik edildi. Yonetim
Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Kirsehir Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 26 Mayis 2015 tarihinde Kirsehir’de
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yone-
tim Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Yozgat Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 23 Mayis 2015 tarihinde Sorgun’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yone-
tim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi. Yapilan segim ne-
ticesinde Kursat Arslan, Guzel Selvi, Haci Arif GUngdr,
Adnan Erdogmus ve Soner Blyukgdz Yénetim Kurulu
Uyeliklerine; Ahmet Kilig, Osman Yiicel ve Mehmet Ki-
i da Denetim Kurulu Uyeliklerine segildiler.

Turhal Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 20 Mayis 2015 tarihinde Turhal’da ya-
pildi. 2014 faaliyet yill hesaplari tasdik edildi. Yonetim
Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Dinar Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 12 Mayis 2015 tarihinde Dinar’da ya-
pildi. 2014 faaliyet yili hesaplar tasdik edildi. Yénetim
Kurulu ve Denetciler ibra edildi. Yapilan secim netice-
sinde Nuri Oztirk, Mehmet Bulut, Halis Turung, Veysel
Topcu ve Bayram Giiclt Yonetim Kurulu Uyeliklerine
secildiler.

Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 6 Mayis 2015 tarihinde Eregli’de ya-
pildi. 2014 faaliyet yili hesaplar tasdik edildi. Yénetim
Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Bor Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 5 Mayis 2015 tarihinde Bor’da yapildi. 2014
faaliyet yili hesaplan tasdik edildi. Yonetim Kurulu ve
Denetciler ibra edildi.

Alpullu Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 28 Nisan 2015 tarihinde Alpullu’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yone-
tim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi.

Erzincan Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 26 Nisan 2015 tarihinde Erzincan’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yo6-
netim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi. Yapilan segim
neticesinde Blilent Dumlu, Mehmet Dalan, Oktay Efe,
Galip Dogancay ve Hikmet Cantirk Yonetim Kurulu
Uyeliklerine secildiler.

Amasya Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 20 Nisan 2015 tarihinde Amasya’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yone-
tim Kurulu ve Denetciler ibra edildi.

Adapazari Pancar Ekicileri Kooperatifinin  Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi 12 Nisan 2015 tarihinde
Adapazar’nda yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tas-
dik edildi. Yonetim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi.
Yapilan secim neticesinde Ahmet Aya, Sebahattin Ka-
rasakal, Ferda Ozten, Recep Sevket Kdkgil ve Cevdet
Saglik Yoénetim Kurulu Uyeliklerine; Serkan Yilmaz,
Bayram Ali Buyukboz ve Mesut Kilig da Denetim Ku-
rulu Uyeliklerine segildiler.

Aksehir-llgin Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 8 Nisan 2015 tarihinde ligin’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplar tasdik edildi. Y-
netim Kurulu ve Denetciler ibra edildi. Yapilan segim
neticesinde Yusuf Yazir, H.ibrahim Oral, Burhan Ball,
Galip Yavas ve Ali Turan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine
secildiler.

Balikesir-Bursa Pancar Ekicileri Kooperatifinin Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi 5 Nisan 2015 tarihinde
Balikesir’de yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplar tasdik
edildi. Yonetim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi. Yapi-
lan secim neticesinde Hasan Karahasanoglu, Rama-
zan Ulker, Celal Bangir, Veli Alan ve Hiseyin Dang
Yénetim Kurulu Uyeliklerine segildiler.

Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 4 Nisan 2015 tarihinde Eskisehir’de
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yone-
tim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi. Yapilan segim ne-
ticesinde Halil Unal, Rafet Demirtas, M.Dindar Unld,
Sadi Aktas ve Hasan Kirikgi Yénetim Kurulu Uyelikle-
rine; Metin Tunaboy, Ali Riza Koca ve ismail Aktas da
Denetim Kurulu Uyeliklerine segildiler.

Kutahya Pancar Ekicileri Kooperatifinin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 2 Nisan 2015 tarihinde Kutahya’da
yapildi. 2014 faaliyet yili hesaplari tasdik edildi. Yo6-
netim Kurulu ve Denetgiler ibra edildi. Yapilan segim
neticesinde Ahmet Geng, Halil Cakir, Kenan Piynar,
Bahattin GUmUs ve Kadir Ozdemir Yénetim Kurulu
Uyeliklerine; Hiseyin Baydar, Ismail Hakki Benli ve
Saban Yel de Denetim Kurulu Uyeliklerine secildiler.






Ulusal Kurtulus Miicadelesi'nin zaferle
sonuglandigir 30 Adustos gtinii pek cok
anlamda basari anlami tasimaktadir.
Tim umutlarini yitirmis bir ulusun,
tiim diinyayi sasirtan bir sekilde tanim
Yyerindeyse kiillerinden dogdugu giin-
diir 30 Agustos. Tim diinyanin igine
girdigi savasin, sonu gelmez kayipla-
rin icinden birlik duygusu ve vatan sev-
gisiyle zaferle ayrilan Tiirk ulusunun
bayramidir 30 Agustos.

Vatana ait her parcanin can pahasi-
na savunuldugu miicadele, 10 Ocak
1920°de Inénii mevzilerinde Yunanl-
larla yasanan siddetli ¢arpismalarin
ardindan 1. Inénii Zaferi'nin kazanil-
masiyla basariya ulasmaya baslamis-
tr.

1 Nisan'da 1. inénii Zaferi'nin kaza-
nilmasinin ardindan 23 Agustos 1920
glind Yunan ordusu taarruza ge¢mis
ve Sakarya Meydan Muharebesi bas-
lamisti. 26 Adustosta Baskomutan
Mustafa Kemal Pasa’nin su emri gel-
mistir;

“Hatti miidafaa yoktur, sathi miidafaa
vardir. O satih biitiin vatandir. Vatanin
her karis topragi, vatandasin kaniyla
islanmadikga terk olunamaz”...

iste bu emir Tiirk milletinin kaderini
degistirmis ve bagimsizliktan ne paha-
sina olursa olsun vazgecmeyen karak-
terini ortaya cikarmistir.

Atatiirk’iin kendi sézleriyle anlattigi
zafer, 30 Adustos’un gelecekteki éne-
mini, siradan bir zaferin ¢ok daha éte-
sinde bir ulusun var olus miicadelesi
olusunu ortaya koymaktadir;

“Bes gtin araliksiz geceli glindiizlii
stiren en biylik Meydan Savasi'nin
gergek icerigi bugtin verilen aciklama-
lardan fazla, yarin tarihin hakemleri
tarafindan, arastirmacilarin  incele-
me arastirma ve kararlari okundugu
zaman daha agik, daha belirgin bir
sekilde anlasilacaktir. Beni milletim,
Tiirk milleti, gtivenine IGyik gérerek bu
hareketlerin basinda bulundurdu. Bu
gorev ve isimin mutlu anisini duygula-
narak sevingle ve gururla sakliyorum.

Gorevlerini milletin vicdanindan gelen
gergek ihtiyacina, yalniz onun yliksek
fikrine uygun olarak yapmis olanlara
ozel bir vicdan rahatligi ile bugiin énii-
niizde bulunurken duydugum mutlulu-

Ju ifade edemem.”

Her daim vizyonuyla fark yaratmis
olan, yillar boyunca diinyanin en iyi li-
derleri arasinda gdsterilen Atatiirk’iin,
30 Agustos’u hem Tirk halkina zafer
bahsetmesi yéniinden biiyiik bir gurur-
la hem de bu kivang dolu giiniin Tiirk
milletine kendi gtictinii géstermesi an-
laminda bliyiik bir 6nemle ele almasi
bizler igcin 30 Adustos Zafer Bayramini

cok daha degerli kilmaktadir.

Tirk milletinin bagimsizhigini kazan-
digi, kendi giictintin ve birlik duygu-
sunun farkina vardigi, tiim dinyanin
saskinhkla bir ulusun dogusuna tanik
oldugu 30 Agustos Zafer Bayrami kut-

lu olsun!




Temel Ekonomik Gostergeler

YIL UFE | TUFE | GELISME HizI | ITHALAT
% A +- (%) (MILYON $)
2008 81 10,1 09 201.964
2009 89 64 -48 140.869
2010 838 64 89 185.544
2011 133 105 838 240,841
2012 24 6,2 21 236.545
2013 69 74 42 251.661
2014 6, 242177

4 8,2 2,9

() Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore. (2003=100 Bazli, Temmuz 2015)
@ GSYH Ocak-Mart 2015 (Alici Fiyatlari ile)
#2015 (Mays)

TUIK

Dolar Kurlar ( Déviz Satis )

AYLARI2

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos *
Eylal
Ekim
Kasim
Aralik

1,77
1,78
1,81
1,79
1,83
1,89
1,93
1,96
2,02
1,99
2,02

TCMB (Aylik ortalama kurlar.) (¥) 10.08.2014

2,22
2,21
2,22
2,13
2,09
2,12
2,12
2,16
2,23
2,26
2,23
2,29

SECILMi$S KIMYEVi GUBRELERIN iC VE DIS FiYATLARI

iIHRACAT

(MILYON $)
132.027
102.165
114.104
134.954
152.462
151.803
157.614

~ IHRACAT'IN
iTHALAT’| KARSILAMA
ORANI +/- (%)

654
72,5
614
56,0
64,5
60,3
65,1

EURO Kurlar ( Déviz Satis )

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylal
Ekim
Kasim
Aralik

2,35 3,02
2,37 3,02
2,34 3,07
2,34 2,94
2,37 2,87
2,50 2,88
2,53 2,88
2,61 2,88
2,69 2,85
2,71 2,86
2,73 2,79

TCMB (Aylik ortalama kurlar.) (¥) 10.08.2015

2,72
2,79
2,80
2,85
2,96
3,03
2,98
3,04

(10.08.2015)

URUNLER
DAP Giibresi (*) (18.46.0) 1,890
Ure (46.0.0) 1,080
Amonyum Nitrat (%33) 840

(1ABD $=2,79)

iC FIYATLAR (*) DIS FiYATLAR $ / TON
iTHAL BORSA FiYATI

677,4 1,381 494 FOB
387,0 742,1 266 FOB
301,0 541,3 194 FOB

Pankobirlik / Uretici Kuruluslar / ithalatgi Kuruluslar

(*) ¢ Fiyatlar KDV + nakliye dahil/ Dis Fiyatlar DAP “Baltik” (yurt disi nakliye, glimriik vergileri ve komisyonu,

banka komisyonu, liman hizmetleri, torbalama, ambar kiralari, tahmil tahliye sigorta, yurt i¢i nakliye, KKDF ve

KDV harig.) Ure %46 “YUZHNYY” A.Nitrat %33 Kara Deniz, Giibre Borsa fiyatlaridir.




YILLIK AYLIK
ORTALAMALAR ORTALAMALAR

(1)

MALLAR 2013 2014 "] NISAN 2015 | MAYIS 2015

METALLER

ENERJI

DPT Uluslararasi Para Fonu

QY yilin 1. Ceyrek Dilimi.
" Temel Mallar indeksi Gegicidir.
$=U.S. dolar, Cts = 1/100 U.S. dolari, bbl = Varil, gl = Galon, |b = Libre = 0.454 Kg , mt = Metrik ton ( ton )

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

Stok - Tuketim (%) 41,85

Kaynak: ISO 2014

42,91 43,46 38,85

YILLAR LONDRA "

Kaynak: investing.com
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l{onyé Seker'denireticiye
106 milyon liralik destek

Honya Seker
tarafindan 2015-
2016 yil kampanya
déneminde Gretic- =*
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Dodal olmayan seker omrii kisaltiyor

Kamuoyunda NBS olarak bilinen
nisasta bazh sekerler (gliikoz,
frilktoz vb. ) son dénemlerde
bilingsiz olarak yayginlasmaya
bagladi. Bu da tartismalan
beraberinde getirdi,
Giintimiizde satisa sunulan
hemen her tath yiyecek ve
icecedin icinde tatlandinc olarak

NBS'nin kisirhgh artirdiji da
gorlldi. Disi fareler (izerinde
yapilan denemelere gore, misir
suruplan ile beslenen farelerin

sofra sekeri (sakaroz) ile
beslenen farelerin sofra sekeri
(sakaroz) ile beslenen farelere

T I

siikrii
Hatun

o [y T 1

NISASTA BAZLI SEKER (NST) KOTASINI
ARTTIRMAK NE AN GELIYOR?
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Seker- i'-: Sendikas:

Genel Bagkam isa Gok:

Tinkiye Gida ve Seker Sanay lscile-
i Sendikas: Genel Baskan |sa Gok,
Tirkiye'nin sekeriyle oynanddni ifage
ettl. Konuyla gl agidamalasda bu-
|unan GOk, bundan birkag ay once
Toeksekern | milyon 100 bin Lon seker
stofuna ragmen “seker agg var diye-
rek sektonde kaos ortam) olusturan ve
beraberinde 80 bin ton 'C' sekeri itha-
|atina izin vesen Seker Kurumi'nun, bu
sefer de Ulkede seker aiginn bulun-
madsgin ve ithalata ihtivag olmadid-
v, dolaysida meweut seker stoklannin
hitiyar: kargdamaya yetedi oldufy
agklamalanyla sektorde atheta glnes
carpmasi etkisi olusturduuny styledl,

“Turkiye’nin
sekeriyle oynaniyor”

kollamak olan Seker Kurumu vetkille-  yasiler le Oreticlern bifik olun Olke
rinin seker sekitrindn ruhuyla bag- tanmn korsmilan ve gelistirmelen
dasmayan celiskill apklamatar yap- gerekir. Sekerde ithalat yapmann en
maktadiiar. Sekerde stok oyuniannin  blyik nedeni aslinda sekerde sagiam
serpllenmektedir. Seker agid iddialan-  bir politika belirensmemesinden kay-
run bir takem lobiler tarafmdanithala-  naklanmaktadi, Artik bundan sonra
tan tindindin agdmas: yandnde spekifa-  geker sektorbyle duygu bagin. gtindl
tif amach ortaya atlmaktade® dedl rabitasani ve sadakat hissini kopartan,
er sektorindn gikar gevrelerinin  Kendi cinde bircak tutarsitir ve tart-
wﬁmtwmwiwkﬁw iten-  Hacak yong olan, her tirl) izahtan
diine isaret een Gok, sunlan soyledi,  Vareste olantarla degil topragl, gele-
S el ve Ulkesi igin calisip Greten nasili
“Tlakiye'nin sekerifle StedBLEl  yyqe casine bdak verlimesi gereke
oynayacaklanm zanneden bu W02 oy By baglama hih ve etkin
fukarass giiimiere basta pancal (8- pyinie kamy) arpittenmesine azami
tcsive seker 50 oimak Gzere sek- ot
derecede htiyag bulvnmaktader, Bu

torden ekmek yiyen milyonlanca insan

I(onya Seker 18
milyon agac dikti

KONYA Pancar Ekicleri Kooperatifi Yone

tirm Kurulu Bagkant Recep Konuk'un ta
limatlan dogrultusunda pancar tarlala-
nndaki su kuyulanmnetrafina dikilen
fidanlarla baglayan agaclanduma calis- ]
malannda Konya Seker'in dikugi fidan
sayis1 bugiin 18.3 milyona ulagt, 2002
yiluda Konya niifusu kadar fidan hede-
fivle agaclandimma projesini basglatan
Konya Seker A.$. bu hedefi Kisa siirede
gerceklestirerek, yeni hedefini Tiirkiye

el aeiy S
o " ye'nin oncelikle yapsal ve sosyal poll- Fo

ket ettifini kaydeden Gk, “Kundus tikalanns plani ve dodiu birsekilde uy- mﬂﬁﬁ:ﬂ&mmrﬂdw
amao seker sektOrUndkonumakve gy ayarak eksilerini gidermesi ve si- ' s N
Bt i s R - —

Biz korktukeca o biyiiyor: Nisasta bazh seker

BUYVLUKSEH IRTYE yarpryan rsan. sCim s
Tkl keafrvunyn Galigmok bne mdcadele. *Tra-
ik, kakabalik, sires, harvketsizlik, islermiy
o, insouat girclissd, hava Kirblig,
biston sicady, yeyilstelb™ i goglikoe daha
faurla itk eefier yaganhimiza, Hal bdgdiy-
by vl sty i brroe i e sarlifpens
goeuklsnmiz igin salamak da eolagivor,
Yihanida sayelfien wsurlarehin bis tek ham:
letsinlik vie rdermmiy grodalonda sovagalsilive-
rur bl giapionclia, Ladiny ifrgarstban g che
hetteld eldmmerken, heta kishick wileiirken bu
sl Do Kigol v yoleloginmenlevinie
Isriyeenim

Profabugurndan bt by gt gl
larclan worad tutrruaya Cabigryorum, Kotoda

| e s, kedkerler, cipsbor iian derken

bl eabeluarey sl i gikinlasa, gk
bkt e gty ey et witrrnyenr,. Etikisy
byl komsuinda epeyoe golistim, Ne
sarmaiy paketl) bir gy almsaya naecbui lal
sty efiketani chickibdiyoram, Cegit gegit katke
madceberi arasimda bana en Borkam el
lechon biivi G glikoe. frukbos gairudn veya

rrpiar ptanibi ol mrisasts bal ;-r-'h.c-n e
Rt Dunwi isnlrsern bizim oflana, “Bu
safibfimmz igin sararh, vhvemeyiz® diyo-
e it ecenieido biv w‘.\a‘k syttt
wervis edilen “ev wala® kebin elketinge
vzl i L eay's el fatmaks parhessma
vermessime tzin vormoedim, Abartoe muyum
siaced Hig warmam.

IGINDE MISIR SURUIBU VAR MI?

Sarkory, pransciredan i Grotilas yite viou
Wi anyelabi bris gy clegll wma booner nigasta
bzl gedoor obduggmcla rararan saymiakls
Eritmiyor. Dodal sokeeclon gok dlaha ucue
ekt ve elaha dnela dlayanddeb kciin dneti-
ciler yarancan tevciy odilen b moddey
koracier e slglayamivor ve i yilzden
ey e ikl st plinderomipe. Budi
v sipekdi yermmek e iE yac uyan
. Ay karoCHietn i incke i alanip
e ipe cdnisiierredifl g vibcl b
vaii olarak depoloyo

Metsir stunade bokluk hisst yarabmamanin
v wirg ol dfvabiet, kalp rababuagdil.

faery; b, o, koksssennl gils lyr
ok st pichen yoshien baginda durnuyoe
Locuk Histisesd Clakdanid Araghema Ens-
Wi tsradindan yogsdan bir aragmeia,
bagarakbann ghikor fundwo smmek g
daha fazds enerl harcacighi, ber sneviyi de
by bitin |GG lomrmak win kb
Larucledi ik abdefi baldu. Bu dur
i kald gibl rabatselkbnn omaya
ke wobep oldudu omtay okt Sadece
pake ek aecticilerion degil tathelann,
platsarsithesm e b iBarsdet Do rakewrne b,
Artile i admineam; e Lk vilda bir kot
baklava alscak ohirsam el e md
ek soatuiyeriam, ~linde e jurabe var

mal™ diryy

nitfusu kadar fidan dikmek olarak belir-  §

ledi. Bu hedef kapsanunda 2015 yili

Mart ayisonu itbariyle toprakla bulustu-
rulan fidan sayisi 18, 3 milyona yiikseldi.
Son rakamlara gore Konya Seker A.S. 78

milyon niifusa sahip Tiirkive'de her4 ki-

i o

giden bird adina agag dikmis oldu,
hame o e o J

%
=
CELIKTABAN '
R

sk byr o ool b Mgkl cilchafiomn
titkeraikder sekes miktar arafilon gk
larcda salddirgan v aguri divraniylann Goeml
il e aralchibran aragnernalarbs kil
dhin beliriiyor. Daorliman, “Cok mikiands
igdenmis, ambalajtanmuy, bol kalorili, besin
dhefieri digiik gpda tiketen cocublar, ihtiyag-
lan olan temel besinler alamryoriar, Sehe-
v bl yibkachi, L Bicin et

HIPERAKTIVITE VE ISLENMIS i, Bu demektir ki tiketilen her bir
SEKER JU$KISI seker, pmmn. yad, tlumnwmnml e
Beslenme ueman Kelly Dodman, kendl- — ven (yani g imek ve geligmek

it ikt ite tamivydla hayvaran gocuk Igin ihliyac alan) Hnlmnymli Epal
Rars bxssleramishorinehon tbenemiy sekedi cdor. Beslenmenin 1 20° sekerden abu-

geelalan grlartarak sedavl entiging anlatiyor.
Doriman, seher tideting tie hipemikdivitenm

suyars bedensel ve sihineed kapasitenks %
B0 dlie™ eliye abeveymbent wyanyoe

BILIM ‘ZARARLI DIYOR,
YASA ARTIRIYOR

Hagiran ays hagsnda Bakandar Kurlu
tarafeichin 2004-2015 wilmda nigasty
Ttk pokoeior iguy 2500 ban won odarak
Biirienen Kota yilace 20 orgmmmcks an b
Sehi- by S i e variho g e, i
Avrtapucla K bragna 1 kg'nin-altmda MBS B
eligerhon Tibrkoe'che b miktar 4 kvl de |
gehvor. Fransa, Hudbinda ve bngiliene'de
MES il dretifmerhen Ayl b oron
pames gk plede 19 mu pegemio
Huma gone, 300 milyon kigilik olan 15 AB
Uleesinele toplam 300 bin ion alan NBS
Kiretirn B, POl Torkive e 325
bim bona vikseddi. Vel sigara, obesine
allent jgibi insay sl zararl maddoless
vy g gib il et i,
Ko MBS v golch mi Comentge ktalan
ariryon,. Bide de yuridwmdin iylenmwmis
woker siparly ohmek; onouimmm sieekli
“Oini yiyermessin, banu yiyemersin® 1
ek dilsiivrn.
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